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Abstrakt

NEUWIRTH, Adriana: Moznosti dalSieho profesijného vzdelavania ucitelov.
[Dizertacna praca]. Vysoka skola DTI. Veduci prace: prof. PhDr. Jaroslav Veteska, PhD.,
MBA. Stupen odbornej kvalifikicie: Doktor pedagogiky. Dubnica nad Vihom: VS DTI,
2024. 168 stran, 9 priloh (42stran).

Predkladana dizertadna praca sivisi s problematikou vzdelavania uéitelov v Ceskej
republike v oblasti osobnostného a socialneho rozvoja (d’alej iba OSR). Kladla si niekol’ko
cielov. Hlavnym ciel'om bolo najst’ a vytvorit’ zakladné determinanty pre ucelent Struktiru
a motivéciu k vzdelavaniu v OSR a ziskat' prehl’ad o Urovni vzdelanosti v osobnostnom
asocidlnom rozvoji ucitelov strednych 8kol, ato v oblasti pracovnej, rodinnej
a spolocenskej. Hl'adali sme, o je motivaciou a ¢o bariérou pre ich d’alSie vzdelavanie
v tejto oblasti. Nasim zdmerom bolo tiez predstavit’ pilotni Struktiru - model d’alSicho

vzdelavania ucitel'ov v oblasti OSR.

Dizertatna praca oboznamuje Citatela o ziskanom prehlade autorky k danej
problematike vo vSeobecnosti z hl'adiska inych domacich aj zahrani¢nych autorov. V d’alse;j
Casti sa dotykame aktualnosti osobnostného a socidlneho rozvoja, predstavujeme ho
v prepojeni s vednymi disciplinami (psycholdgia, pedagogika, sociol6gia) a priamo sa
dotykame zivota ucitel’a nielen cez jeho profesiu, ale aj jeho osobny Zivot. V d’alSej Casti sa
préaca ubera horizontalnym a vertikalnym ¢lenenim d’alej predstavované Struktry - modelu
OSR, pricom horizontalne c¢lenenie nam ukaze problematiku z perspektivy néstroja
pre budovanie vlastného zivota ucitel’a cez tzv. ,,Sest'sten, ktory nazorne stvariiuje potreby
jeho jednotlivych oblasti zivota, ktoré by si mal chranit’ a rozvijat’. Vertikalne ¢lenenie nas
zavedie k emocionalnym oblastiam ovplyviiujacim mieru jeho osobnostného rozvoja:
sebauvedomenie, sebaregulacia, sebamotivacia, empatia, socidlne kompetencie. Tato
graficka Struktara s horizontalnym a vertikdlnym ¢lenenim tvori tzv. Model d’alSieho
vzdelavania uéitelov v oblasti osobnostného a socialneho rozvoja (d’alej iba MODEL
OSR), ktory je v predkladanej préaci pilotne predstaveny. V dizerta¢nej praci popisujeme
ciele a metodiku vyskumu, kde ako prioritni metdédu skimania sme zvolili kvantitativny

vyskum doplneny metdédou participaéného pozorovania, zistovali sSme uroven oblasti



emocionalnej inteligencie u uéitelov, hl'adali sme motivacie, bariéry a postoje cielovej

skupiny ucitel'ov v oblasti d’alSieho vzdelavania v OSR.

Vysledky, ku ktorym sme sa dopracovali a v empirickej ¢asti interpretovali, poskytli
obraz k pochopeniu realneho sveta ulitelov, vo vztahu k ich prezivaniu Zivota,
bezprostredného vztahu k problémom pracovnym iosobnym a vykresl'uji ich postoje

k motivaénym zdrojom, bariéram a niektorym osobnostnym predpokladom.

KPucové slova: ucitel, d’alsie vzdelavanie, celozivotné vzdelavanie, profesijné
vzdelavanie, skola, osobnostny a socialny rozvoj, model vzdeldvania, emocionalna

inteligencia, zivotna stabilita, seminare



Abstract

NEUWIRTH, Adriana: Possibilities of further professional education of teachers.
[Dissertation thesis]. DTI University. Supervisor: prof. PhDr. Jaroslav Veteska, PhD., MBA.
Degree of Qualification: Doctor of pedagogy. Dubnica nad Vahom: VS DTI, 2024. 168 pages,
16 attachments (42 pages).

The present dissertation is related to the issue of teacher education in the Czech
Republic in the field of personal and social development. It has several objectives. The main
aim was to find and establish the basic determinants for a comprehensive structure and
motivation for education in personal and social development and to get an overview of the
level of education in the personal and social development of secondary school teachers,
namely in the field of work, family and social. We looked for what is a motivation and what
is a barrier for their further education in this area. Our intention was also to present a pilot

model for teacher training in the area of personal and social development.

The dissertation informs the reader of the author's acquired overview of the subject
in general from the point of view of other domestic and foreign authors. In the next section,
we touch upon the relevance of personal and social development, presenting it in connection
with the scientific disciplines (psychology, pedagogy, sociology) and directly touching upon
the life of a teacher not only through his/her profession, but also through his/her personal
life. In the next part, the thesis follows the horizontal and vertical articulation of the OSR.
Model presented below, while the horizontal articulation shows us the issue from the
perspective of a tool for building the teacher's own life through the so-called "six walls",
which illustrate the needs of his/her different areas of life, which he/she should protect and
develop. The vertical breakdown takes us to the emotional areas that influence the degree of
his personal development: self-awareness, self-regulation, self-motivation, empathy, social
competences. This horizontal and vertical articulation constitutes the Model of teachers'
further education in the field of personal and social development, which is piloted in the
present work. In this dissertation, we describe the objectives and methodology of the
research, where we chose quantitative research as a priority method of investigation,

complemented by the method of participant observation, we investigated the level of



emotional intelligence areas in teachers, we searched for motivations, barriers and attitudes

of the target group of teachers in the field of further education in PSD.

The results arrived at and interpreted in the empirical section provided a picture to
understand the real world of teachers, in relation to their experience of life, their immediate
relationship to professional and personal problems, and portray their attitudes towards

motivational resources, barriers and some personality assumptions.

Key words: teacher, continuing education, lifelong learning, professional education,
school, personal and social development, educational model, emotional intelligence, life

stability, seminars
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UVvoD

'" LepSie, ako tisice dni svedomitého Studia, je jeden deri straveny s uZasnym ucitel’om.

Stari sa nim aj ty a vzdeldavaj nielen svoju mysel’, ale aj svoje srdce.” Autorka

Z hl'adiska spolocnosti je vzdelavanie nevyhnutnou podmienkou jej prezitia
a vyvoja. Pojem vzdelavanie mézeme v odbornom vyzname oznacit’ aj terminom edukacia,
teda procesom riadeného ucenia a vyucovania, ku ktorému dochddza v eduka¢nom prostredi
Skoly, alebo vinom eduka¢nom prostredi v ramci vzdelavania dospelych. V stcasnej
civilizacii sa pripisuje vysokd doélezitost’ vzdelavaniu dospelych v ramci celozivotného ¢i
d’alsieho vzdelavania dospelych. Ide 0 proces, ktory zahriiuje edukacéné aktivity realizované
dospelymi jedincami v ramci formalneho a neformalneho vzdelavania. Jedinec
pri formé&lnom vzdeldvani ziskava urcity stupen vzdelania v skolskom systéme, ale ovel'a
vécsie spektrum vzdelavacich prileZitosti existuje v rdmci neformalneho vzdelavania, ktorée
v poslednych rokoch vystupuje do popredia v suvislosti s kurikularnymi reformami. To dava
najmé ucitel'om Siroké moznosti ich rozvoja Vv ramci d’alSicho vzdelavania. Problematika
vzdelavania sa povazuje za aktudlny a vyznamny artikel v rozvoji ¢loveka a ucitela
obzvlast’. Trh prace poskytuje mnozstvo moznosti pre ich profesijny i osobny rozvoj a je iba
otazka toho, ako jednotlivé institicie obstoja v konkurencii s motivujdcimi komponentmi.
Proces vzdelavania v systéme Skolstva, ktorého sucastou je nielen rozvoj pedagogickych
I nepedagogickych zamestnancov, ale aj samotnych institucii (materskych, zakladnych,

strednych i vysokych $kol), je teda zakladnym prostriedkom rozvojového procesu.

Problematikou predkladanej dizerta¢nej prace sU moznosti d’al§ieho profesijného
vzdelavania, zamerali sme sa konkrétne na vzdelavanie uéitePov v Ceskej republike a to

v oblasti osobnostného a socialneho rozvoja (d’alej iba OSR).

Preco prave oblast’ 0sobnostného a socialneho rozvoja ? Vsetci zijeme v dobe, ktora
je neustéle v pohybe a centrom tejto meniacej sa doby vo svete vzdeldvania je predovsetkym
ucitel’, ktory je vSak najprv ¢lovekom. A ¢lovek je teda nielen tvorcom zmien, ale dokaze
ich aj ovplyviiovat' a zaroveni je sam nimi ovplyviiovany. Kazdy ¢lovek nachadzajci
sa Vv akomkol'vek centre svojho Zivota, je neustdle vystavovany roznym vplyvom

vonkajsieho sveta, st na neho kladené prekazky a Ulohy rézneho charakteru, ktoré musi
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zdolavat’. Niekto ich zdola s nadhl'adom, niekto obtiazne, ale zvladne ich, a niekto sa stane
ich obetou. Zivot kazdého ¢loveka privadza do réznych situacii a vystavuje ho ¢asto
negativnym faktorom ovplyviiujicim jeho vlastné bytie. Potom hl'ada nové a nové rieSenia,
snazi sa ¢o najlepSie orientovat’” v neakanych situaciach, vytvara si vhodné podmienky
pre vlastny zivot a tym sa stava sicast'ou zmien. Dochadza tym k progresivnej zmene v jeho

osobnosti. Tomuto procesu hovorime osobnostny rozvoj.

V naSej praci je ukazané, ako sa osobnostny rozvoj etabluje do pedagogického sveta,
je poskytnuty vhl'ad do zivota pedagogov v profesijnej i osobnej rovine a prehl'ad o tom,
aka Siroka je téma osobnostného rozvoja, ktoru popisujeme zroéznych pohladov. Je
poskytnuty prehlad’ o vybranych metddach a prostrednictvom vyskumu je h'adana odpoved’
na hlavna otazku: "Ako a ktoré determinanty motivujd uéitel'ov k d’alsiemu vzdelavaniu
v oblasti osobnostného a socidlneho rozvoja?" Tu dalej sprestiuje a viac zaostruje
nasledujdca Specificka otazka: "Aké bariery brania k d’alsiemu vzdelavaniu ucitel'ov

v oblasti osobnostného a socialneho rozvoja? «

Praca je rozdelena do nickolkych kapitol. Prva kapitola oboznamuje Citatel'a
0 sucasnom stave danej problematiky d’alSieho vzdelavania vo vSeobecnosti z pohladu
roznych autorov. Vysvetlujeme zakladné pojmy, popisujeme legislativny ramec d’alSicho
vzdelavania v CR, vyvoj profesijného rozvoja, porovnavame vzdelavanie dospelych v CR
s europskymi krajinami, analyzujem niektoré vyskumy v oblasti vzdelavania dospelych
v CR, predstavujeme metody, formy, motivéacie a bariéry v d’alsom vzdelavani v CR
z hladiska inych autorov. V dalSej kapitole venujeme pozornost o0sobnostnému
a socialnemu rozvoju a popisujeme suvislost’ 0sobnostneho a socialneho rozvoja vo vzt'ahu
k d’al$im vednym disciplinam ako je psychologia, pedagogika a sociolégia, ktoré spolu
vel'mi uzko stvisia. Nahliadneme aj do historie, odkial’ pramenia vychodiska so svojim

zékladom vo filozofii.

Dalsia kapitola predstavuje model d’alsieho vzdelavania ugitefov v osobnostnom
a socidlnom rozvoji v ramci horizontalnej a vertikalnej roviny. Horizontalna rovina bola
vo vyskume rozobrana a analyzovand, vyjadruje dolezity nastroj urcujici troven kvality
komplexného zivota ucitel’a a zaroven nam oznamuje Stav jeho Zivotnej situacie. Taktiez
dokaze oslovit’ a nastartovat’ kK hl'adania nového zmyslu Zivota. Tato rovina symbolizuje
oblasti ¢loveka, ktoré by si mal chranit’ a rozvijat' ich. Jedna sa o oblasti charakterizujice

buducnost-perspektivu, zazemie zivotné, rodinné, pracovné, priatelov a nie¢o, ¢o ho
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presahuje - duchovno. Vo vertikalnej rovine su rozobrané oblasti vychadzajlce
z emociondlnej inteligencie. Rozdelili sme ich na vnutorné: sebauvedomenie, sebaregulécia
a sebamotivacia a vonkajsie: empatia asocialne kompetencie. SO to oblasti, ktoré
ovplyviiuji mieru spokojnosti jeho vnutorného sveta (vnatorné), ¢ize jeho prezivanie
vo vzt'ahu k sebe samému a jeho preZivanie smerujice K vonkajSiemu svetu (vonkajsie).
Na zaklade vhodne zvolenych metodik nam dizerta¢na praca ukaze obraz o tom, ako s nimi
ucitel’ pracuje, pretoze od schopnosti ovladania uvedenych emocionalnych oblasti sa odraza

kvalita jeho zivota v interakcii s vonkajsim svetom.

V empirickej Casti zoznamujeme Citatel'a S cielom dizertatnej prace, S cielom
vyskumu a predstavujeme empiricki Cast’ kvantitativneho vyskumu pomocou modelu
vzdelavania a dotazniku. Realizacia vyskumu ndm priblizila S$pecifikd role ucitela,
zanalyzovala ich problémy, skimala determinanty k motivacii a hl'adala bariéry v ich
vzdelavani. Tiez predstavujeme seminare s programovymi a individualnymi témami, ktoré
je mozné si volit’ na zaklade vysledkov dotaznikov pre skoly, ale ktoré nie st nosnou ¢ast'ou
dizerta¢nej prace, preto st sucast’ou iba priloh. Cely systém — program d’alSieho vzdelavania
ucitelov v osobnostnom a socidlnom rozvoji prezentovany v empirickej Casti a zaveru
dizertacnej prace je teda postaveny na troch zakladnych pilieroch: 1. Model - predstavenie
zakladu a podstaty vzdelavania v osobnostnom asocidlnom rozvoji s vytvorenymi
determinantmi - oblastami, 2. Dotaznik - testovanie Urovne oblasti emocionalnej
inteligencie u uéitel'ov vo vztahu k interakcii k vonkaj$iemu svetu, a 3. Seminére - vyber
vzdelavacich seminérov z programu, ktoré mézu byt volené individualne, alebo ako cely
program siedmych na seba navézujlicich seminarov. Tento proces ovplyviluje Start nového
spdsobu myslenia a hl'adania novej cesty k zmysluplnému zivotu ucitel’a, ktory sa rozhodne
svoj zivot skvalitiovat’. Predstavujeme pouzit metodologiu a metddy skumania, pricom
sme zvolili ako najvhodnej$iu metodu kvantitativnu, a doplnili sme ju percepénym
pozorovanim. Popisujeme vyskumny problém a predpoklady, taktiez interpretaciu
vysledkov s vyuzitim v praxi. Postupovali sme analytickou metddou a pracovali sme
so zdrojmi odbornej literatry, predovsetkym pedagogickej, psychologickej a sociologickej

a to ako od ceskych, tak aj zahrani¢nych autorov.

Ocakava sa, ze dizertacna praca ukaze ucitelom cestu, ako je mozné cez d’alSie
vzdelavanie ziskat’ dostatok energie pre zmysluplny zivot, ako kracat’ za svojim ciel'om, ako

si uvedomit’, Ze je dolezité mat’ radost’ a lasku v srdci. Praca ucitel'a nesmie byt’ postavena
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iba na jeho intelekte, ale aj na Urovni emocionalnej inteligencie jeho vnatorného sveta. Praca
prekladd dolezitost’ pochopenia predovsetkym samého seba, naucit’ sa regulovat’ svoje
spravanie, zvysit’ si iroven vlastnej empatie a ziskat’ potrebné socialne kompetencie. Iba tak
budd ucitelia schopni kvalitne vychovavat’ nové generacie pre tento svet, v ktorom chyba

laska, pochopenie a tolerancia.
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1 SUCASNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY DOMA
| VZAHRANICI

Hlavnymi a z&kladnymi pojmami, s ktorymi sa budeme najéastejsie stretavat

v predkladanej praci je: d’alSie vzdelavanie, uéitel’ a osobnostny a socialny rozvoj (OSR).

Dalsie vzdelavanie, je druhou zékladnou etapou celoZivotného vzdelavania
navézujlcou na prvu pociato¢nu etapu vzdelavania (Veteska, 2014), a kI'u¢ovym aktérom je
ucitel’. V laickej podobe je ucitel’ vnimany ako osoba, ktora vyucuje v skole (Pricha, 2002).
Z odborného hladiska je ucitel chapany ako osoba, ktorej profesijna aktivita zahfiia
odovzdavanie poznatkov, zruCnosti a postojov, ktoré su $pecifikované v kurikuldrnych
dokumentoch (Priicha, 2002). Z uvedenej definicie vyplyva, Ze ucitel by mal pre Gspesné
zvladnutie profesijnej aktivity zvladat’ predovsetkym svoje odborné oblasti a to ho evokuje
sa celoZivotne vzdelavat’. Priicha, Walterova a Mares (2009) uvadzaju, ze pojmom ucitel’ sa
mysli vSeobecny pojem oznacujlci osobu, ktord podnecuje a riadi ucenie inych osob,
na ktorom do vel'kej miery zavisia vysledky vzdeldvania. Ide o jedného z hlavnych aktérov
vzdelavacieho procesu, ktory musi mat zodpovedajiicu kvalifikdciu pedagogického

pracovnika.

V historickom kontexte sa ale neustale zvySuji naroky kladené na pripravu ucitel’a
a aby dokazal kracat’ so vzrastajucim trendom narokov, musi sa permanentne vzdelavat’. Ide
vlastne o proces, ktory zahffia uéenie na tvorivé zdokonal'ovanie kvality odborného vykonu
jeho profesie k edukacii ziakov. K tomu, aby sluzby ucitel’a boli naozaj kvalitné, nestaci mat’
dokladne rozvinutu iba odbornt stranku, ale rovnako ddlezitd je aj dimenzia rozvoja jeho
osobnostnej a socialnej stranky, ktord vytvara predpoklady avndtorni motivéciu
k sposobilosti vzdelavat’ nielen svoju mysel, ale aj ,,svoje srdce. Preto je dizerta¢na praca

venovana vzdelavaniu uéitel'ov v oblasti osobnostného a socialneho rozvoja.
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1.1 Zakladné pojmy

CeloZivotné videlivanie (CZV)

Za zakladatelov ~moderného ponatia celozivotného vzdelavania (na zaciatku
20.rokov) sa mozu povazovat’ Eduard Lindeman a Basil Yeaxlee (Veteska 2014). Ich nazory
sa daji zhrnat’ do vysvetlenia, Ze ucenie predstavuje integralnu sicast’ Zivota, preto je aj
vzdelavanie nikdy nekonCiacim procesom, na ¢o navdzuje aj VeteSka, ktory
v Andragogickom slovniku termin CVZ charakterizuje ako rozne Gcelné formalizované
i neformalne ¢innosti stvisiace s u¢enim, ktorych ciel'om je dosiahnut’ zdokonalenie znalosti
a odbornych predpokladov jedinca. V podstate ide o nepretrzity proces, ktory predpoklada
komplementaritu a prelinanie uvedenych foriem uéenia v priebehu celého zivota. (Veteska,

2014)

Na celozivotnom vzdelavani sa musi podiel'at’ cely vzdelavaci systém a vzdelavacia
politika. Jednotlivé nadndrodné subjekty ponali vyzvu celoZivotného uéenia podla svojich
zamerani. Napriklad UNESCO v roku 1970 predstavilo koncept ,,lifelong learning”, RADA
EUROPY v roku 1972 vytvorila koncept ,.education permanente, a v roku 1973 OECD
koncept ,,reccurent education”. Okrem toho UNESCO organizuje od roku 1949/1950
pravidelne medzinarodnd konferenciu o vzdelavani dospelych pod nazvom CONFINTEA.
V roku 1982 komisia ministrov skolstva Rady Eur6py uznala vzdelavanie dospelych ako
vyznamny faktor spolo¢enského a hospodarskeho rozvoja. O Sest’ rokov neskor, v roku 1988
ministri $kolstva Rady Eurdpy deklarovali zavedenie eurdpskej dimenzie do vzdeldvacich
systémov jednotlivych krajin. Po vzniku EUROPSKEJ UNIE v roku 1992 boli spracované
strategické postupy, ktoré boli viac Specifikované v Zelenej knihe o eurdpskej dimenzii
Vo vzdelavani. Hlavnym cielom konceptu celozivotného uc€enia a vzdelavanie je vytvorit
konkurencieschopn( a dynamickd ekonomiku, ktora flexibilne reaguje na inovécie, znalosti
a nové poznatky. Tak, ako tiez Veteska uvadza vo svojom zdroji, celoZivotné uenie sa vak
dotyka iba otazky Casového rozmedzia a preto bol zavedeny novy aktualizovany pojem
,viezivotné ucenie“ (life-wide learning), ktoré sa tyka vzdelavania v celej rozmanitosti

aktivit Zivota ¢loveka. (Veteska 2014)

Veteska celozivotné ucenie a vzdeldvanie vyjadril pyramidalnym modelom CZV,
ktoré aplikoval na podmienky CR. Model rozélenil na vertikalnu dimenziu (v zmysle

lifelong) a horizontalnu dimenziu (v zmysle life-wide). Jedinec zacina spolo¢enské
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vzdelavanie, tretim rokom svojho zivota, prechddza pociatoénym vzdelavanim
od predprimarneho, cez primarne, sekundarne, ktoré su postavené na  Skolskych
vzdelavacich programoch a nakoniec terciarne, ktoré vychadza z profesijnej kvalifikacie
zalozenej na kompetencidch (obrazok ¢. 1). Vzdelavanie jedinca po dosiahnuti a zvladnuti
terciarnej doby potom prechddza do druhej etapy dalSieho vzdelavania tzv. profesne-
ob¢iansko-zaujmovej. Tato druha etapa je postavena na vzdelavani v oblasti rekvalifikécie,
na firemnom-podnikovom vzdeldvani, naneformalnom alebo informalnom uceni,
univerzity tretieho veku atd’. (Veteska, 2016)

vzdélavani
A
vek
profesni rekvalifikagni, firemni (podnikové)
»[?q obcCanské <+— aneformdlni vzdélavini, informalni
% zajmove uceni, univerzity tfetiho véku...
St 25
= profesni kvalifikace
3 / tercidlni \ «— zaloZené na kompetencich...
Er20 5 —
§ §/ sekundarni \ «— RVP G, RVP GSP, RVP SO =>§VP
o 15 )
> 7/ primérni \ «— RVPZV,RVPZV-LMP =>3VP
L 6 <«— RVPZV =>§vp
/ preprimarni \
- 3

horizontélni dimenze CZV

Obrdzok ¢ 1 CelozZivotnd previazanost pociatocného a dalsieho vzdelavania v CR vo vizbe
na kurikularne dokumenty
Zdroj: Veteska (2016)

Dalsie vzdelavanie

Dizerta¢na praca sa zaobera oblast'ou d’alSieho vzdelavania ucitel'ov. Termin ,,d’alSie
vzdeldvanie* $pecifikuje Veteska (2014) v Andragogickom slovniku ,,d’alsie vzdelavanie
pedagogickych pracovnikov® vo vSeobecnosti ako zakladnu etapu vzdeldvania, ktora
prebieha po dosiahnuti urcitého stupiia formalneho (Skolského) vzdelania, alebo po opusteni
vzdelavacieho systému &i po prvom vstupu na trh prace. Dalsie vzdelavanie pedagogickych
pracovnikov charakterizuje tiez ako celozivotné rozvijanie profesnych kompetencii, ktoré
navézuje na pripravné vzdeladvanie. Vyhléaska ¢. 317/2005 Sb. spresiiuje podmienky d’al§icho
vzdeladvania pedagogickych pracovnikov a vymedzuje tri druhy dalSicho vzdelavania:

1. stadium k splneniu kvalifika¢nych predpokladov, 2. §tidium k splneniu d’alSich
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kvalifikaénych predpokladov, 3. $tidium k prehlbovaniu odbornej kvalifikacie. Studium sa
ukoncéuje obhajobou zavere¢nej pisomnej prace a zavere¢nou sktskou a absolvent ziska
potom osvedcenie. Pre riaditelov Skol, Skolskych zariadeni a asistentov pedagdgov sa

vzt'ahuju zvlastne ustanovenia. (Veteska, 2014)

Lazarova (2006) sa k otazke d’alsicho vzdelavania vyjadruje tak, ze ho mozno
Specifikovat’ vo vSeobecnej rovine, alebo k urcitej zaujmovej skupine, v naSom pripade
k ucitelom. Vyjadruju sa k tomu, Ze vyklad tohto pojmu nie je presne dany a to z toho
dovodu, ze dalSie vzdelavanie mdéze vyvolat' réznorodé predstavy a byva tiez spojené
s pribuznymi pojmami, ako je permanentné vzdelavanie, profesionalny rozvoj ¢i rast,

a podobne.

Na turovni socialnej politiky Statu sa prepojuje vzdelavacia politika s politikou
zamestnanosti, politikou socialneho zabezpecenia a rozvoja ariadenia I'udskych zdrojov
v kultrnom, ekonomickom a socialnom kontexte. Vzdelavanie dospelych je sucastou
vzdeldvacieho systému a Jarvis (in Prucha, Veteska, 2014) popisuje vyvoj vo vzdelavani
dospelych od 60-tich rokov 20. storoCia, ktory prechadza urCitym stupfiom vyvoja
a charakterizuju ho urcité Specifikd. Zaznamendava ze, vo vzdeldvacom procese sa postupne
zvySuje pozornost’ na ucastnika, ucenie prestava byt mechanické a stava sa reflexivnym.
Stale viac sa rozSiruje diStancné vzdelavanie, liberdlnost' je nahradend odbornostou
a vzdelavanie sa stava skor tréningom a vycvikom. Zaujimavym zretel'om je aj to, Ze znalosti
ziskavaju novy status, teda Ze ,,pravdu® si kazdy Gc€astnik musi hl'adat’ sam. Vzdelavanie
dospelych nie je orientované na ziskavanie informacii, ktoré by ucastnik vediet’ mal, ale je
orientované na informadcie, ktoré ucastnik potrebuje poznat. To vedie k uspokojovaniu
vzdelavacich potrieb, ktoré sa v priebehu Zivota jedinca menia i s ohl'adom na vonkajsie
prostredie. (Pricha, Veteska, 2014)

Stale pribadaju faktory, ktoré ovplyviiuju pristup ku vzdeldvaniu dospelych.
Najvyznamnejsiu rolu zohrava ekonomicky tlak. Aby l'udia nasli uplatnenie na trhu prace,
st nuteni zvySovat’ svoju kvalifikaciu a svoje vedomosti a preto narasta pocet absolventov
distanéného vzdelavania, ktoré umoznuje Studovat’ popri praci. Ide tiez o faktory, ktoré
Veteska (2016) ¢leni na faktory subjektivne, vychadzajuce z postoja jednotlivca, jeho
vzdelanosti, motivacie, socialnej situacie, rodinného prostredia atd’., a faktory objektivne,
ktoré vychadzaju z vonkajSieho sveta, napriklad: poziadavky zamestnavatel'a, jeho postoje

k zamestnancom, ponuky a podmienky pre vyuzitie roznych foriem vzdelavania dospelych,
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systém organizacie dalsicho vzdelavania, legislativne zakotvenie, atd’. Daldim délezitym
faktorom na vzdelavanie dospelych je motivacia avek. Podla vysledkov Narodnej
observatorie zamestnanosti a vzdelavania sa najochotnejSie d’alej vzdelavaju najmladsi

dospeli a s pribldajucim vekom sa zaujem o vzdelavanie znizuje. (Veteska, 2016)

Dalsie profesijné vzdelivanie

Termin ,,d’alSie profesijné vzdelavanie“ VeteSska vysvetluje ,,dalSie profesijné
vzdelavanie pedagogickych zamestnancov* ako: Stucast’ profesijného vzdeldvania. Oznacuje
vSetky formy profesijného a odborného vzdelavania v priebehu aktivneho pracovného
Zivota, po skonceni odborného vzdelavania a pripravy na povolanie v ramci pociato¢ného,
formalneho vzdelavania. Zakladnou ulohou je rozvijat' pozadované schopnosti a znalosti,
jeho postoje a spravanie, ktoré je dolezité pri uplatiovani sa na trhu prace. Je dolezité, aby
bol udrzovany optimalny sulad medzi kvalifikaciou subjektivnou a objektivnou, ¢o vlastne
v praxi znamend neustéle sa prispdsobovanie kvalifikacie pracovnika kvalifikovanosti prace.
(Veteska, 2014)

V Ceskom $kolstve pracuje viac nez 160 000 uéitelov (okrem VS) s vysokym
podielom zien, hlavne v zakladnych skolach, o nieCo menej v strednych Skolach. Ich
pracovna zat'az sa stale zvySuje a naroky sa stale zvacsuju. Ucitelia sa pripravuji na svoju
profesiu na pedagogickych fakultach, odkial vSak Studenti neprichadzaju vybaveni

s dostato¢nymi kompetenciami pre vykonavanie svojej profesie. (Veteska, 2014)

Pavlov (2018) vo svojom zdroji Specifikuje profesijny rozvoj ucitelov takto:
,Profesijny rozvoj je proces permanentného vyrovnavania sa so zmenami v profesii, ktory
zahfna vSetky dimenzie rozvoja osobnosti ucitel’ky a ucitel'a a ich kompetencii. Sucasne
vytvéra osobnostné predpoklady a vnatorni motivaciu k spdsobilosti celozivotne vyuZzivat
prileZitosti formalneho, neformélneho vzdelavania a informdlneho ucenia na tvorivé

zdokonal'ovanie kvality vykonu profesie.“ (Pavlov, 2018, s. 15)

Zahrani¢ni autori vstupuji do problematiky profesijného rozvoja ucitelov

nasledovnym pohl'adom:

Autori Marcut a Kifor (2017) (vlastny preklad) realizovali vyskum na podmienky
ucitelov v Rumunsku, kde skumali dve zékladne otazky: 1.do akej mieri prispeli rézne

Skoliace faktory k rozvoju kompetencii ucitelov a 2. aké su ulohy ucitel'ského vzdeldvania,
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aby produkovali dobre pripravenych ucitelov do budicnosti. Vyvodili dva zavery. Jednym
Z nich bolo to, ze pociato¢né vzdelavanie ucitelov zabezpecuje malu Cast’ potrebnych
kompetencii a ucitelia musia byt pripraveni na rolu celozivotnych Studentov, aby boli
schopni Celit’ vSetkym vyzvam a profesionalnym poziadavkam vo svojej kariére. Druhym
zaverom bolo zistenie, Ze ak chceme mat’ dobre pripravenych ucitel'ov pre ich profesijna
budticnost’, je potrebné aplikovat principy celozivotného vzdelavania vo vzdelavani
ucitel'ov, pri ¢om mnohé z tychto principov su dostupné a praktické na implementaciu, i ked’
zavedenie povinného kurzu celozivotného vzdeldvania sa zda byt’ zlozité, no nie nemozné.

(Marcut a Kifor, 2017)

Scheerens definuje profesijny rozvoj ugitefov ako ,jadro systematickych aktivit
pripravujicich ucitela pre vykon do profesie, zahinajuce pripravné vzdelavanie, fazu
uvadzania do profesie, dalSie vzdelavanie ucitel'ov a priebezny profesijny rozvoj v skole
(Stary akol. 2012). Autori uvadzaju, ze profesijny rozvoj zahrhajuci aj pripravné
vzdelavanie ulitel'ov, nie je vSeobecne prijimany a vacsina zdrojov hovori o profesijnom

rozvoji az po vstupe do profesie.

Autori Khan a Afridi (2017) (vlastny preklad) z Palestiny uvadzaju, Ze proces
profesiondlneho rozvoja zacina po prijati do povolania, ak ma niekto pozadovani
kvalifikaciu a spifia kritéria sposobilosti. Po¢iatoéna odborna kvalifikacia teda poskytuje
zaklad pre buddci odborny rast a rozvoj, preto sa riadna odborna kvalifikacia stava
predpokladom buduceho profesionalneho rozvoja. Vzhladom na to by sa cely proces
profesijného rozvoja mohol rozdelit' na tri Casti: 1.na odborni kvalifikdciu ucitelov,
2.uvedenie do ucitel'skej profesie a 3.proces profesionalneho rozvoja, ¢o autorka prace
dopliia, Ze profesiondlny rozvoj obsahuje jak odbornd, tak i osobnostni oblast’ rovnakym

pomerom.

1.2 Ciele a ulohy d’alSieho vzdelavania

Dalsie vzdeldvanie mozeme chipat’ pomocou roznych charakteristik. Ide vlastne
0 proces, ktory je nepretrzitym a koordinovanym procesom navéizujucim na pregradudlne
vzdeldvanie a je uskutociovany po celu dobu profesijnej drahy dané¢ho ucitela. Je to
celospolocensky vyznamna oblast’ vzdelavania dospelych jedincov, pri¢om hovorime

0 celozivotnom rozvijani profesijnej kompetencie ucitel'a a trvalom osobnostnom rozvoji
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pedagogického pracovnika apovazuje sa za najefektivnejSiu formu obsahu a metod

vzdelavania a vychovy v systéme Skolstva. (Kohnova, 2004)

Formulovanie cielov a uloh vratane ich realizicie je zavislé na dvoch zakladnych

oblastiach a to na tedrii d’alSieho vzdelavania ¢i pedagogického vyskumu a na vzdelavacej

politike. Kohnova uvadza zakladné ciele d’alSieho vzdelavania ucitel'ov nasledovne:

zameranie na vautorny rozvoj Skoly

zdokonalenie profesionalnych zrucnosti ucitelov
osobny rozvoj a vyvoj ucitelov

zdokonal'ovanie procesu vyucovacieho a ucebného

zmeny vo vzdeldavani a inovacna politika (Kohnova, 2004)

Jednotlivé ciele, ktoré by mohli pomdct’ k d’alSiemu vzdelavaniu ucitel'ov rozobera

aj Lazarovéa (2006) a ide napriklad o tieto ciele:

stat’ sa viac zodpovednym pracovnikom

zdiel'at kulturu organizacie

zlepsit' vlastné kompetencie a kvalifikacie, snaha dosiahnut' doveru v seba
samého

vediet zapojit' sa do zmien a do diania v danej institucii

stat’ sa odbornikom v oblasti dosiahnutia novych cielov

vediet vyjednavat

prisposobit’ svoju kvalifikaciu novej pozicii

byt pripraveny na internu alebo externu mobilitu

zapdjat’ sa do zmien v organizdcii

vyhladat potrebné ndstroje, ktoré su potrebné na uicast na zmendch a inovaciach

Tak, ako d’alsie vzdelavanie pomaha rozvoju prislusného pedagogického pracovnika,

tak moze prispiet’ aj k rozvoju danej organizacie, a to je napriklad:

zabezpecenie kolektivnej identity, kultury organizacie
stimulovanie pracovnikov do novych ambicioznych roli

vytvorenie skupiny expertov — vzdelavatelov
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Kohnova konStatuje, Ze je mozné stanovit' oblasti a ulohy d’alSieho vzdeldvania
pomocou formulacie jednotlivych ciel'ov. Tieto ciele pocas realizacie d’alSicho vzdelavania
sledujeme. Aby sme mohli definovat’ vSeobecné zasady koncepcie pre d’alSie vzdelavanie,

je potrebné polozit’ si niekol'’ko zakladnych otazok:

e Co je potrebné podporit' v ramci dalsieho vzdeldvania?
e Ako motivovat ucitelov pre dalsie vzdelavanie?
e AKo a ktoré bariéry prekazaju pri dalSom vzdelavani?

o Aky vplyv md dalsie vzdelavanie na zivot ucitelov?

1.3  Legislativny ramec d’al§ieho vzdelavania u¢itePov v CR

Na tizemi Ceskej republiky je oblast daldicho vzdelavania pedagogickych
pracovnikov  podrobne  rozoberanda v niekolkych  strategickych  dokumentoch
vychadzajucich hlavne z Bielej knihy o Dlhodobom zamere vzdeldvania arozvoja
vzdelavacej sstavy. Oblast’ d’alSicho vzdelavania pedagogickych pracovnikov je obsiahnuta

v niekol’kych legislativach, ako je napriklad:

e zdkon ¢. 561/2004 Sb., skolsky zdkon, v platném znen{

e zdkon ¢ 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovniciach, v platnom znen/
e zdkon ¢. 262/2006 Sh., zdkonik prace

e vyhldska ¢. 317/2005 Sh., o dalsim vzdelavani pedagogickych pracovnikii

V celej dizertacnej praci pracujeme s terminom ,ucitel*, ktory spada do systému
pojmu ,,pedagogicky pracovnik* a preto si vySpecifikujeme tento termin na zaklade Zakona
¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zakont, ktory povazuje
pedagogického pracovnika za toho, kto kond priamu vyucovaciu, priamu vychovnu, priamu
Specialne pedagogickt, alebo priamu pedagogicko-psychologicki ¢innost’ priamym
posobenim na vzdelavaného, ktorym uskuto¢iiuje vychovu a vzdeldvanie na zaklade
zvlastneho pravneho predpisu) (d’alej len "priama pedagogicka ¢innost™); je zamestnancom
pravnickej osoby, ktora vykonava c¢innost' $koly, alebo zamestnancom S§tatu, alebo
riaditelom Skoly, ak nie je k pravnickej osobe vykondvajucej Cinnost Skoly

V pracovnopravnom vzt'ahu, alebo ak nie je zamestnancom Statu. Pedagogickym
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pracovnikom je tieZ zamestnanec, ktory vykonava priamu pedagogicka cinnost

Vv zariadeniach socidlnych sluzieb.

Pedagogického pracovnika $pecifikuje aj Zakon €. 561/2004 Zb. o predskolskom,
zakladnom, strednom, vy$Som odbornom a inom vzdelavani (d’alej len ,,Skolsky zakon®).
Podla tohto zakona sa jedna o osobu konajucu ,,priamu vyucovaciu, priamu vychovnu,
priamu Specialne pedagogicku alebo priamu pedagogicko-psychologicku ¢innost’ priamym
posobenim na vzdeldvaného, ktorym uskuto¢fiuje vychovu a vzdelavanie na zaklade
osobitného pravneho predpisu (d’alej len priama pedagogicka ¢innost’)“. Ide o pracovnika,
ktory je zamestnany u pravnickej osoby vykonavajucej ¢innost’ Skoly alebo zamestnancom
Statu alebo sa jedna o riaditela Skoly. Priama pedagogickd cinnost je podla vysSie
uvedené¢ho zakona vykonavana ucitelom, pedagégom v zariadeni pre d’alSie vzdelavanie

pedagogického pracovnika.

Zaikon ¢. 561/2004 Zb., Skolsky zakon - podla neho riaditel’ Skoly nesie
zodpovednost’ za uroven vzdelavania (odbornd a pedagogicka troven). Povinnostou
riaditel’a Skoly je zabezpecit’ a zorganizovat’ d’alSie vzdelavanie pedagogickych pracovnikov
na zaklade zostaveného planu d’alSieho vzdeldvania v danom Skolskom roku. Aj ked’
zabezpecenie vzdelavania je spojené s ur€itymi finanénymi nakladmi, v kone€nom dosledku
by jeho realizacia mala priniest’ Skolskému zariadeniu zisk a to v podobe zvySenej kvality

pedagogického pracovnika v oblasti viacsej efektivity prace Skoly.

W

Daldie uvedené legislativne predpisy, konkrétne zikon & 563/2004 Zb.,
0 pedagogickych pracovnikoch v platnom zneni, presne definuje, kto je to pedagogicky
pracovnik a stanovuje predpoklady, ktoré su potrebné na vykon Cinnosti pedagogického
pracovnika, jeho d’alSie vzdelavanie a kariérny systém. Podla tohto zdkona maja
pedagogicki pracovnici povinnost’ po€as vykonu pedagogickej Cinnosti realizovat’ svoje
dalSie vzdeldvanie, ktorym dochédza k obnoveniu, doplneniu a upevneniu ich uz ziskanych

zrucnosti a znalosti. Pedagogicki pracovnici sa zacastnuju d’alSieho vzdelavania.

Dalsim vzdeldvanim sa zaobera aj zakon & 262/2006 Zb., Zikonnik prace,
Vv platnom zneni, v ktorom je uvedené, Ze zamestnavatel sa stara o odborny rozvoj svojich

pracovnikov a tato starostlivost’ zahfna:

e zaskolenie a zaucenie

e odborna prax absolventov skol
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e  prehlbenie a zvySenie kvalifikdcie

§ 230 Zakonnika prace presne definuje, o je myslené prehlbovanim kvalifikacie
zamestnancov. ,,Prehlbovanim kvalifikécie sa rozumie jej priebezné dopliiovanie, ktorym sa
nemeni jej podstata a ktoré umozZiuje zamestnancovi vykon dohodnutej prace;
za prehlbovanie kvalifikdcie sa rozumie jej udrziavanie a obnovovanie.”“ Povinnostou
zamestnanca je prehlbovanie svojej kvalifikacie, ktora je potrebna na vykon jeho sucasne;j
prace. Zamestnavatel ma pravo zamestnancovi ulozit' povinnost’ zucastnit’ sa Skoleni,
semindrov a $tadii, ktoré povedu k prehibeniu jeho kvalifikacie alebo od zamestnanca

pozadovat’, aby sa tychto $tadii zacastnil u inej fyzickej alebo pravnickej osoby.

V zékonniku prace je zmienka aj o zvySovani kvalifikacie a to konkrétne v § 231,
ato nasledujicim spdsobom: ,ZvySenim kvalifikicie sa rozumie zmena hodnoty
kvalifikacie; zvySenim kvalifikacie je tiez jej ziskanie alebo rozSirenie. ZvySovanim
kvalifikacie je Studium, vzdelavanie, Skolenie alebo ind forma pripravy veduca k dosiahnutiu

vysSieho stupiia vzdelania, ak st v sulade s potrebou zamestnavatel’a.*

Oblast'ou d’alSieho vzdelavania pedagogickych pracovnikov sa konkrétne zaobera
vyhlaska ¢. 317/2005 Zb. o d’alSom vzdelavani pedagogickych pracovnikov, akreditac¢nej
komisii a kariérnom systéme pedagogickych pracovnikov. Podla vyhlasky ¢.317/2005 zb.
je mozné, aby zvySovanie kvalifikdcie pedagogického pracovnika prebiehalo v dvoch

podobach:

e Studium na splnenie kvalifikacnych predpokladov
o  Studium na splnenie dalsich kvalifikacnych predpokladov

1.4 Porovnanie s europskymi krajinami

Ugast’ dospelych na celoZivotnom vzdelavani sa v jednotlivych krajinach vyznamne
odliSuje. Dejardins a Rubenson (2009) (in. Matous akol., 2021), ktori interpretovali

prieskum OECD, rozdelili krajiny v sledovanom probléme na $tyri skupiny:

1. skupina — patri tu mala skupina krajin, v ktorych sa na celozivotnom uceni
z&astiiuje cez 50% dospelych a patria tu nasledovné krajiny: Dansko, Svédsko,

Finsko, Norsko a Island.
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2. skupina — su prevazne anglicky hovoriace eurépske aj mimoeurdpske krajiny, kde
sa Statistika pohybuje medzi 35 az 50 % tucasti na vzdeldvani dospelych. Patria sem
tieto mimoeuropske Staty: Vel'ka Britania, Australia, Novy Zéland, Kanada, Spojené
Staty Americké a z eurOpskych krajin sem patri Luxembursko, Nizozemsko

a Svajéiarsko.

3. skupina — do tejto skupiny patri okrem Ceskej republiky tiez Rakusko, Belgicko,
Slovinsko, Franctzsko, Taliansko a Spanielsko a st to krajiny s G¢ast'ou v rozmedzi

20 az 35 % ucasti dospelych na vzdelavani.

4. skupina — kde je podiel vzdelavania dospelych niz$i nez 20% patria krajiny
Portugalsko, Grécko, Mad’arsko a Pol'sko. (Matous a kol., 2021)

Autor d’alej uvadza, ze vysoky podiel na celozivotnom uceni je pripisované aktivnej
politike Statu a v schopnosti ¢i neschopnosti odstrafiovania prekazok pre d’alSie vzdelavanie
a ucenie dospelych. Mozeme konStatovat, Ze i napriek tomu, Zze niekol'ko krajin EurOpy
dosahuje zna¢ny pokrok v zapojovani dospelych do celozivotného vzdelavania a dosahuje
vys$iu uroven kvalifikacie, su obrovské rozdiely v Eurdpe ako celku a vyvolava sa tym
potreba reakcie jak na politickej drovni, tak aj u odbornej verejnosti. Vo svojom zdroji autor
prezentoval tabulku ,, Ucast dospelych na formdlnom a neforméalnom odbornom vzdelavani
V priebehu Styroch tyzdnov podla vymedzenych charakteristik*, (Matous a kol.,2021, s.46)
ktord obsahovala porovnanie ucasti dospelych na odbornom vzdelavani podla
Specifikovanych charakteristik (krajiny, veku, pracovného uvidzku, zamestnanosti
—nezamestnanosti, vzdeldvacich programov atd.) Z danej tabulky a d’alSich
medzinarodnych porovnavacich vyskumov, ktoré prevadzal viacSinou Eurostatem mimo
in¢ho vyplynulo, Ze bez rozdielu na to, v akom podiele sa zacastnili dospeli r6znych
eurdpskych krajin na odbornom vzdelavani, je mozné vysledovat’ ur¢ité obecné tendencie,
ku ktorym patri u odborného vzdelavania napriklad: rozdiely v uc¢asti na d’alSom vzdelavani
a odbornom vycviku ovplyviuji faktory, ktoré sa prejavuju hlavne v zavislosti na veku,
druhu zamestnania ¢i dosiahnuti kvalifikdcie menej Casu pri vzdelavani a v menSej
intenzivite travia star$i pracovnici, pracovnici na ¢iasto¢ny uvizok a pracujuci v profesiach

s nizkou vyzadovanou a vyuzivanou odbornost’ou.

A ako uvadza autor vo svojom zdroji, Udajne tak z monitorovacich a Statistickych

sprav vyplyva, ze podobne, ako v pripade formalneho vzdelavania, existuju tak i v oblasti
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neformalneho vzdelavania znaéné rozdiely medzi jednotlivymi krajinami a autor tiezZ uvadza
informéciu, ze v krajinach EU je preukazatelna az Styri krat vysSia ucast’ dospelych

na neformalnom vzdelavani nez na formalnom vzdelavani. (Matous a kol.2021)

Zdroj Ministerstva $kolstva (online) v dokumente ,,Porovnanie podielu dospelych
na d’alsom vzdelavani v CR 2008-2019% uvéadza, vysledky vyskumu Labour Force Survey,
ktory monitoruje mieru participacie dospelych na d’alsom vzdelavani v CR v porovnani
s Eurdpskou Uniou v rokoch 2008 — 2019. Tieto vysledky dokazujd, ako sa v poslednych
rokoch menila ucast’ vo vzdelavani dospelych, ¢o dokazuje obrazok s grafom (obrazok ¢. 2).
Zatial’ ¢o v Europskej unii (EU28) bol od roku 2011 jasny trend zvyS$ovania urovni v ucasti
na dalsom vzdelavani, v CR sa G¢ast’ v d’alsom vzdelavani od roku 2011 do roku 2015
znizovala, ale v rokoch 2016 a 2017 doslo k miernemu narastu. Zatial’, ¢o priemer EU28
v roku 2019 vykazoval nepatrny néarast iasti v d’alsom vzdelavani, v Ceskej republike ticast’

v d’alsom vzdeldvani uz druhym rokom klesla, a to na 8,1 %. (MSMT, 2021, online)

——EU(28) —m—CR
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Obrdzok ¢. 2 Podiel dospelej populdcie na dalsom vzdelavani v CR a EU v rokoch 2008- 2019
Zdroj: online 1 — Ministerstvo skolstva mladeze a telovychovy
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1.5 Vyskumy v oblasti vzdelavania dospelych v CR

Vyskum spolocnosti Donath-Burson-Marsteller, Asocidcia institicii

vzdeldvania dospelych CR a Spolocnost’ Factum Invenio

Jednomesacny prieskum sa venoval problematike vzdelavania dospelych. Cielom
tohto prieskumu bolo popisat’ hlavné aktudlne problémy a prilezitosti tohoto segmentu
celozivotného vzdelavania v Ceskej republike. Okrem zékladného hodnotenia bola skiimana
aj otazka, ¢i toho ¢asu fungujica ekonomicka recesia pre rozvoj vzdelavania dospelych je
motivujica, alebo naopak rozvoju brani. Dospeli boli dotazovani, ¢o im v oblasti
vzdelavania chyba, 0 ¢o je najvacsi zaujem, aké st hlavné motivacie a bariéry vo vzdelavani
dospelych a aké su pre nich vhodné formy vzdelavania. Vysledky skimania sa zhrnuli

do nasledujuceho:

Odborna verejnost’ hovori 0 déleZitej ulohe vzdelavania dospelych, sti¢asne vSak
upozoriuje, Ze tejto problematike je venované ovel'a menej pozornosti nez v zahranici.
Odbornici sa zhodli na tom, ze st¢asna ekonomicka recesia ma dva hlavné efekty a to
prijmovy a motiva¢ny. Dochadza u organizacii k skrtaniu vydajov a znizuje sa tak dopyt
po vzdelavani. Ponuka kurzov dalSiecho vzdelavania je vicSinou povaZovana
za nedostato¢nu. Spontanne je komentovana Casto neista kvalita ponukanych kurzov
a Skoleni. Odbornici zase hovoria o0 neprehl’adnej ponuke, ktora brani Sir§iemu zapojeniu

verejnosti do vzdeldvania v dospelosti.

Napriek dolezitosti, ktort vzdelavanie v dospelosti vac¢sina 'udi prisudzuje, sa ich
systematicky vzdelava iba minimum. Sprava z prieskumu vzdeléavania v CR z roku 2009
hovori, ze za hlavné bariéry systematického vzdelavania v dospelosti povazuji finanéni
naro¢nost’ (najma nezamestnani a matky na materskej dovolenke), prioritnd naro¢nost’
(tvrdenie vacsiny l'udi, prioritou v dospelosti je predovsetkym praca, rodina a odpocinok),
ale aj nedostatok motivacie (vSeobecny problém u mnohych I'udi, niektori ho nazyvaja
otvorene ako ,,lenivost™). (MSMT, 2009, online)

Vyskum Adult Education Survey (AES)

Zdroj Ceského Statistického uradu uvédza z vystupu vyskumu Adult Education
Survery (AES) 2016, ze vyskum AES, (v&eskom jazyku: ,.Setfeni o vzdelavani

dospélych®), sa uskutocniuje v ¢lenskych Statoch Eurdpskej tnie na zaklade Nariadenia
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Eurépskeho parlamentu a Rady (ES) €. 452/2008 o vypracovavani a rozvoji Statistik
0 vzdelavani a celozivotnom vzdelavani. Toto nariadenie uklada clenskym $tatom
povinnost’ poskytovat’ v pétrocnej periodicite prostrednictvom vyberového zistovania
porovnatel'né udaje o ucasti a netcasti dospelych na celozivotnom vzdelavani vo veku

25 — 64 rokov.

V Ceskej republike prebehol zber dat prostrednictvom ankety v druhom polroku
2016 v 7.780 domécnosti, v ktorych boli findlne zhromazdené tudaje od 12.272
respondentov. Skoleni anketari CSU ziskavali od respondentov: déata pomocou
elektronického (CAPI, CATI) ¢i papierového (PAPI) dotaznika, priCom prevazujicou
metddou zberu dat bol osobny rozhovor s anketdrom zaznamenany do elektronického
dotaznika (CAPI). Ucastnici skimania boli dotazovani na vzdelavanie, ktoré absolvovali
v poslednych 12 mesiacoch. Okrem sociodemografickych charakteristik respondentov bolo
zistované najma ich zapojenie do aktivit forméalneho ¢i neformalneho vzdelavania, ktoré
tvorilo prevazujicu Cast’ dotazovania. Doplnkovo boli zistované aj informacie o ziskavani

znalosti a zru¢nosti prostrednictvom informalneho ucenia.

Forméalne vzdelavanie predstavuje v porovnani s neformalnym vzdelavanim
a informalnym ucenim najmenej Casty typ vzdelavania v dospelosti. V sledovanom obdobi
jedného roka sa formalneho vzdelavania zacastnilo 9 % o0sob vo veku 18 — 69 rokov, medzi

ktorymi jasne dominovali Studenti poc¢iatocného vzdelavania.

Medzi osobami vo veku 25 — 64 rokov sa formalneho vzdelavania v Ceskej republike
zucCastiiuje uz len 3 % osob. V medzindrodnom porovnani krajin Eurdpskej unie je tato
dospelych do formalneho vzdelavania. Do formélneho vzdelavania, sa v CR zapéjaju

predovsetkym vysoko motivovani jedinci, usilujici sa o zvysenie kvalifikécie.

Aspoii jednu aktivitu neformalneho vzdeldvania absolvovalo v Ceskej republike
v sledovanom obdobi 40 % dospelych vo veku 18 — 69 rokov. Od roku 2011 tato hodnota
vzrastla o 8 percentualnych bodov, pricom narast bol viditeI'nej$i u muzov ako u Zien. Podiel
castnikov neformalneho vzdelavania v Ceskej republike je priblizne na urovni eurépskeho
priemeru, ale oproti inym §titom vSak Cesi trdvia vzdelavanim najmenej Casu
zo sledovanych krajin — zacastiuju sa mensicho poctu vzdelavacich aktivit s kratSou dobou

trvania.
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Vseobecne tak moZno povedat’, Ze vel'ka vacSina neformalneho vzdelavania v Ceskej
republike je realizovana v pracovnej dobe a na popud zamestnavatela, zamestnanci u takmer
70 % svojich pracovne orientovanych aktivit neformalneho vzdelavania uviedli, Ze Gcast’

v danom vzdelavani vyzadoval ich zamestnavatel’.

Okrem toho sa zapojenie do mimopracovného (volnocasového) vzdelavania

vyznamnym spdsobom odvija aj od veku, vzdelania a miesta bydliska.

V medzinarodnom porovnani je v Ceskej republike viditelny pomerne nizky
potencial d’alSieho vzdelavania, reprezentovany nizkym podielom o0sob, ktoré by rady svoju

doterajsiu G¢ast’ vo vzdelavani rozsirili. (CSU, 2018, online)

Vyskum Pedagogickej fakulty Karlovej univerzity

Pedagogické fakulta Karlovej univerzity realizovala vyskum, ktory prezentovala
Smetackova (2016) ako pilotnd $tadiu na téma: "Protektivni faktory ucitelského vyhoteni"
Hlavnym cielom tohto vyskumu bolo zistit' mieru syndromu vyhorenia (emocionalna,
kognitivna a fyzicka unava). Bola pouZita metdéda dotaznikového Setrenia a rozhovory na
vzorke 107 ucitelov (83 % zien a 17 % muzov), spriemernym vekom 453 roku
a priemernou dizkou praxe 19,6 roka. Vysledky ukazali v tej dobe nizku mieru vyhorenia,
kde zavazné, alebo pritomné prejavy vyhorenia vykazovalo "len" cca 5% respondentov.
Neboli zaznamenané vyznamné rozdiely medzi muzmi a Zenami, boli registrované len
mierne rozdiely v trendoch: Zeny - fyzickd akognitivna Unava, muzi - emocionalne
vyCerpanie. Vyskum potvrdil aj vztah vyhorenia k negativnym copingovym stratégiam aj

k nizkej self-efficacy.

Vyskum spoloénosti SCIO: Mapa Skoly

Pre moznost’ nieCo zmenit’, je ale dolezité mat’ dobre zmapovany sucasny stav a ten
asi najlepsie vystihuje vyskum a vystup z dotaznikového prieskumu (11/2022) Mapa skoly
spolo¢nosti SCIO atiez jej medialne prezentacie vV zdroji Dvoraka (2022, online).

Relevantnost’ tohoto vyskumu je dand svojou nadstandardnou diZkou (cely $kolsky rok),

poctom respondentov (2600 ucitel'ov z 90 8kol) a z dlhodobej skisenosti realizatora

v danom obore a oblasti. Z pohl'adu OSR je az alarmujuce uvadzanych 25% respondentov,
ktori sa citia ohrozeni syndromom vyhorenia, 31 % sa citi vy¢erpanych z prace, 61 % citi

unavu, 12% vnima agresivitu rodicov a vulgaritu ziakov, 20 % nie je spokojnych
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so zazemim. Urc¢ite pozitivinym vysledkom je 90 % pozitivneho hodnotenia k vedeniu Skoly

a vzt'ahov v ucitel'skom zbore, a 54 % su spokojni s platom. (SCIO, 2020, online)

Pokial’ ale pouzijeme k porovnaniu a popisu vyvoja tejto problematiky s podobnym
vyssie uvedenym vyskumom Karlovej univerzity, tak sa zvysil za poslednych 6 rokov pocet
ucitel'ov s pocitom syndromu vyhorenia z 5 % na zarazajtacich 25 %, na druhu stranu sa ale
zvysil aj zaujem o rieSenie tejto problematiky. Aj ked’ vnimame urcit stigmatizaciu osob,
Vv pripade rieSenia tejto problematiky pomocou psychologa ¢i psychiatra, tak je nutnost’ tento
problém riesit’ a to predovsetkym urcitou forma prevencie. Pri vyuziti OSR mézeme hovorit’

0 ucelenych formach, spésoboch rieSenia a osvete v tejto problematike.

Je nutné konstatovat’ Ze stres a trvalé napétie v tejto profesii bolo, je a bude. Otazkou
iba je, ako ich jednotlivi ucitelia budu zvladat’, ako s tymito situdciami budu pracovat’, ako
sa na ne budu pripravovat’ a ako ich budi kompenzovat,, pretoze v kone¢nej podobe je to iba
alen individuadlna zodpovednost’ kazdého jednotlivca k svojmu Zzivotu. Nejde totiz iba
0 materiélne, fyziologické arozumové potreby, ale ide aj o potrebu nie¢oho vysSicho
ku kvalite prezitého Zivota. Dne$na moderna spolo¢nost’ uz tento aspekt sice vnima, ale je
vhodné aby to neskoncilo iba u konsStatovania. Naopak je nutné, aby sa zvysilo povedomie
a poznanie o vzdelavanie v OSR, nie len vo forme urcitej prevencie k povolaniu ucitela, ale
nasledne je nutné zahajit’ celospolo¢ensku a individualnu pripravu, vzdelavanie a praktické
cviCenia vedice k zvySovaniu Grovne pripravenosti ucitelov na ich povolanie a aj Svoj

osobny zivot.

1.6 Metddy a formy d’alSieho vzdelavania ucitelov

Podl'a odbornej literatiry sa moZeme stretnit’ s ndzorom, ze metodda je klacovy
faktor, ktory rozhoduje o uspe$nosti vzdelavacieho procesu. NezaleZi ale iba na metdde, ale
tieZ na spravne zvolenej forme vzdeldvania, osobnosti vzdelavatela, prostredia, podmienok
a mnoho d’al$ich faktorov. Mértlova (2014) diferencuje metddy do dvoch kategdrii: Metody
pouzivané na pracovisku — ,, on the job“, a Metddy pouzivané mimo pracoviska — ,, off the

job“, (in Skorkova, 2020)

Medzi metoédy pouzivané na pracovisku patri: Instruktaz, Poradenstvo, Koucink,

Mentoring, Asistovanie, Pracovné porady, Seminare (Pol, Lazarova, 1999). Medzi metody
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pouzivané mimo pracoviska patri: Pripadova $tidia, Demonstrovanie, Prednaska, Simulacie,
Brainstorming, Workshop, Outdoor training, E-learning. Ako uz bolo vysSie spominané,
d’alsie vzdelavanie je delené do troch foriem vzdelavania: formalne, neformalne, informalne

vzdelavanie. (Veteska, Tureckiova, 2008)

Podl'a Knolla (in Matou$ a kol. 2021, s.14) sa ,,v segmente vzdelavania dospelych
daju typy vzdelavania a uc¢enia oznacované ako formalne, neformalne a informalne rozdelit’

podra principu a to podl'a zdmeru a miesta, kde ucenie prebieha.

Autorka Anna Marianowska (in VeteSka, 2019) (vlastny preklad) realizovala v roku
2018 vyskum medzi G¢astnikmi formalneho a neformalneho vzdeldvania - zastupcami
pol'skej generacie Y. Prezentovany vyskum bol vykonany na skupine 61 l'udi vo veku 26-34
rokov. Cielom vyskumu bolo ziskat' poznatky o skusenostiach ucastnikov formalneho
vzdeldvania a tieZ ndzor na prvky vyucby, ktoré ovplyviovali motivaciu a efektivitu ucenia
ucastnika. Vyskum bol vykonany metédou Ciastoéne riadeného rozhovoru. Boli

formulované nasledujuce vyskumné otazky:

o Ako dospeli polskej generdcie Y hodnotia svoje predchadzajuce vzdelavacie
skasenosti s formdlnou vyukou na strednej skole?

e Ktore prvky didaktického procesu (obsah, metody, nastroje) pouZivané ucitelmi
nemotivovali k zapojeniu do procesu ucenia?

e Ktoré prvky didaktického procesu (obsah, metddy, nastroje) vyvolali osobné
zapojenie a pozitivne ovplyvnili ochotu ucit sa?

o Aké su potreby a ocakdavania dospelych polskej generdcie Y vo vztahu

k formalnemu a neformalnemu vzdelavaniu?

Vyskum ukazal, ze predchadzajuce skusenosti z formalneho vzdelavania st
hodnotené negativne. Ucastnici prieskumu uvadzaji, Ze na strednej $kole dominuje
technologicky model vzdelavania, kde najdélezitejSiu ulohu hraju ucitelia a cielom je
dosiahnutie pozadovanej irovne faktickych znalosti, ktoré su ¢asto irelevantné a ¢asom sa
na nich zabada. Vel'ké mnozstvo obsahu na zapamétanie, mnozstvo domacich tuloh, Casté
pouzivanie prednasok ucitelov viedli k tomu, Ze vSetci Ucastnici vyskumu dokon¢ili tito
etapu vzdelavania s velkou ulavou. Negativne sa o svojich skusenostiach pocas Stidia

vyjadrilo 21 T'udi.
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V oblasti formélneho vzdeladvania zdoraznili: nutnost’ prispdsobenia $tudijnych
programov o¢akévaniam trhu prace, moznost ziskat a prehibit odborné znalosti
(43 ucastnikov), ziskat’ kompetencie veduce k vysokym mzdam (32 tucastnikov), ziskat’

odbornt prax (54 ucastnikov) i va¢siu samostatnost’ (12 ucastnikov).

Co sa tyka neformalneho vzdelavania, spomenuli nutnost rozvijat zaujmy
(37 ucastnikov), moznosti ziskat alebo prehibit zaujimavé znalosti (49 Glastnikov)
arozvijat’ zruénosti a kompetencie umoznujice zvladat kazdodenné problémy doma,
Vv rodine alebo v praci (38 ucastnikov). Vacsina ucastnikov (46) uviedla, ze hodiny by mali
byt vedené zaujimavym sposobom a mali by poskytovat’ praktické znalosti. (Marianowska,
2019).

1.7 Motivacie k d’alsiemu vzdelavaniu uditelov

Na pojem ,,motivacia®“, niekol’ko autorov nahliada zo svojho pohladu. Muzeme
povedat’, ze motivacia predstavuje ,,hybnu silu®, ktora vychadza z vnttornych ¢i vonkajsich
faktorov a nasledne ovplyviuje spravanie jedinca. Nakoneény (2004) motivaciu definuje

ako intrapsychicky proces, ktory ma svoj zdroj vo vnatornych a vonkajsich situaciach.

Uznavany odbornik na vedenie l'udi, autor Stephan Covey (2020) vel'mi zaujimavo
spojuje motivaciu so znalostou, zru¢nost’ou a tizbou. PiSe 0 tom, Ze znalost’ je schopnost’
vediet’, ¢o sa ma stat’, zru¢nost’ je schopnost’ urobit’ ¢o sa ma stat’ a tiZba je motivécia urobit’
to, Co je treba urobit’. Popisuje sedem motiva¢nych navykov, ktoré by si mali 'udia osvojit,
aby si zacali vytvarat harmonické a cielavedomé integrované osobnosti. Cim va¢§im
zmenam a obt'aznejs$im uloham musi ¢lovek ¢elit’, tym je nalichavejSia potreba sa tymito
navykmi riadit. Predstavuje tychto sedem néavykov: 1.Byt proaktivnym, 2. Zacat’
s mySlienkou na koniec, 3. Robit’ vSetko po poriadku, 4. Mysliet' win-win, 5. Najprv sa
snazit’ pochopit’, potom byt pochopeny, 6. Spojit’ silné stranky l'udi prostrednictvom

pozitivnej timovej prace, 7. Nastartovat’ sa a zacat’ rast. (Covey, 2020)

Motivécia je izko spojena s potrebami, ktoré zameriavaju a udrzuji konanie tak, aby
smerovalo k dosiahnutiu ciela. Su zname rozne tedrie potrieb, ¢astymi vychodiskami st

napriklad hierarchicka tedria potrieb A. Maslowa, klasifikacia potrieb podl'a S. B. Kaverina
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(Struktura potrieb ako indikator socidlnej zrelosti osobnosti), systematologickd analyza

potrieb podl'a K. B. Madsena a i. (Smékal, 2009, in. Skorkova 2020)

Otazke zarad’ovania motivacnej zloZzky do vzdelavania sa venoval Langer , ktory
poukazuje na fakt, ze vo vac¢sine pripadov byva motiva¢na zlozka zarad’ovana na zaciatku
vzdeldvania. Ak mé byt skuto¢ne efektivna, je prinosné zarad’ovat’ ju v priebehu celého
edukacného procesu. Poukazuje na doleziti schopnost’ vzdelavatel'a ,,vediet motivovat™.
MoézZe motivovat’, napr. tym, ze zdoraziiuje vyznam témy a predovSetkym jej praktické
vyuzitie, alebo informuje Gc¢astnikov o ich postupoch a uspechu, d’alej tym, ze vzdeldvanie
,tvori spolo¢ne s ucastnikmi a priebezne upravuje obsah a formu podl'a aktualnych potrieb

a preferencii. (Langer, 2016, in. Skorkova, 2020)

Veteska (2016) upozornuje na skuto¢nost’, ze vzdelavaci proces sa odohrava medzi
dvoma vzajomne zavislymi ¢initel'mi — vzdelavatel'om a vzdelavanym a to v dvoch rovinach:
1.formélnej a 2.neformalnej. Z pohl'adu vzdelavatel'a sa jedna o vyuCovanie, z pohl'adu
vzdelavaného o proces ucenia sa. V rebricku hodnot zaujima vzdelavanie vysoké priecky,

charakterizuje osobnosti a su¢asne podporuje jej rozvoj. (Veteska, 2016, in Skorkova 2020)

Prieskum vnimania problematiky vzdelavania dospelych u laickej a odbornej
verejnosti, ktory uskuto¢tioval Donath-Burson-Marsteller a ktorému sme venovali
pozornost’ vyssie, dokazuje, ze vacsina I'udi je motivovanych k vzdelavaniu sa v dospelosti

najmé z tychto dovodov:

e  Dosiahnut svoje profesijné ciele

e Ouwvorit si obzory a dalSie moznosti

e Mat', dobry pocit* z osobného rozvoja

e Zaujimavym spésobom vyuzit svoj volny cas

o Udrzat krok s dobou a byt konkurencieschopny na trhu prace a v spolocnosti

Rozhodujucim motivom ucasti dospelych v neformalnom vzdelavani je snaha
0 zvysenie vykonnosti a prehibenie znalosti alebo schopnosti. Nedostatoéna motivovanost
je tieZ oznaCovana za jeden z rozhodujucich dévodov pre neucast’ vo vzdeldvani. Potreba
ucit’ sa podla Jarvisa je v 'udskom zivote pritomna vzdy. Nakonecny uvadza, Ze pojem
motivacie popisuje psychologické dévody spravania sa jedinca, jeho subjektivny vyznam

atiez vysvetluje pozorovaten variabilitu spravania a preo sa rozni l'udia orientuju
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na rozne ciele. Motiv predstavuje ur€iti psychicku silu, teda popud, ktory ¢loveka orientuje
uréitym smerom, ktory ho v tom danom smere aktivizuje a v zbudenej aktivite udrzuje.
Kubiniyho motiv predstavuje psychologicki pohnutku alebo pri¢inu urcitého I'udského

chovania ¢i prezivania, dava mu psychologicky zmysel. (Kubiniy, 2019)

Pricha (2002) uvadza, Ze pri skimani motivovanosti dospelych je dolezité sledovat’
nielen osobnostné charakteristiky c¢astnikov vo vzdelavani, ale je tiez dolezité sledovat
postupy a nastroje, ktoré vychadzajd z vnatornych zdrojov organizacie ($koly). Autor taktieZ

uvadza, ze je mozné sledovat’ v postojoch dospelych vo vzdeldvani tri psychologické

charakteristiky a to je: motivacia, potreba a zaujem. Motivacia ti¢astnikov na vzdelavani je
rozdielna a je mimo iného zavisla na kultire organizacie, ktora podporuje zamestnancov
v ich rozvoji. (Prucha, 2002)

Jednym z cielov dizertatnej prace je skimanie motivov vo vzdelavani ucitel'ov
v oblasti osobnostného a socialneho rozvoja. V skimani uplatnime vSetky tri psychologické

charakteristiky v postojoch ucitel’'ov pri vzdelavani.

1.8 Bariery v d’alSom vzdelavani ucitePov

RozliSujeme rézne subjektivne alebo objektivne prekazky, ktoré zabranuju jedincovi
v dalSom vzdelavani apovazuji sa za bariéry. RabuSicovd (2008) cleni bariéry

vo vzdelavani do troch skupin:

1 Osobnostné
2  InStitucionalne

3 Situacné

Dalsie ¢lenenie 3$pecifikuje Bartdk (2015), ktory ¢leni bariéry nasledujucim

spdsobom:
1 bariéry percepcné
2 bariéry kultary a prostredia
3 bariéry pracovného prostredia,
4 bariéry intelektualne
5 bariéry emocionalne
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Sprava z prieskumu o vzdelavani dospelych v CR u laickej a odbornej verejnosti

Donath-Burson-Marsteller uvadza nasledovné najzasadnejSie bariéry:

e Nedostatok financii

e Iné priority

e Nedostatok motivacie (lenivost

e  Narocnost vzdelavania

e Nedovera v efektivnost dalSieho vzdelavania pri hladani prdace

e Nizka informovanost, prip. nizka motivacia
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2 OSOBNOSTNY A SOCIALNY ROZzVOJ

Skor ako za¢neme hovorit’ o 0sobnostnom a socialnom rozvoji, je dolezité vysvetlit

si pojem ,,0sobnost’™, ktora ma nemalé zastupenie v dizertaénej praci.

Termin osobnost’ pochadza z latinského slova ,,persona®, ¢o znamena maska, ktort
si nasadzovali herci v starovekom Rime pocas divadelnych hier atd im davala urcita
podobu. Persona bola teda nieco, ¢o vyjadrovala to, ako ¢lovek vyzera a aj to, aku hra rolu.
Neskor sa tento pojem zacal zahriiovat’ do popisu podoby ¢loveka — aky ¢lovek je a aki ma
povahu a v sti¢asnom kontexte Sa viaze pojem osobnost’ s tvarnost'ou a oslavou niekoho,

komu sa prejavuje uznanie ¢i obdiv. (Petruzelova, 2009)

Osobnost’ ¢loveka nema staly charakter, je to nieco, ¢o sa stale tvori, meni a utvara
sa pod vplyvom rdznych udalosti a situécii. Tak, ako uvadza Kohoutek (2000) osobnost’ je
vlastne produktom a zaroven aj spolutvorcom spolocensko—kultirneho ludstva, ktorého

zaklad tkvie v genetickej vybavenosti organizmu kazdého ¢loveka.

Vel'ku pozornost’ definovaniu tohto pojmu venuji vo svojom zdroji Pricha a Veteska
(2014), ktori vnimaja osobnost’ ako jeden zo zakladnych pojmov psycholégie s dolezitostou
pre andragogiku, pedagogiku a personalistiku. Tento termin prezentuju ako: ,, komplexny
a relativne stabilny systém psychickych a telesnych vlastnosti cloveka, ktoré funguju ako
celok aprejavuje sa vreakcidch na rdézne podnety asitudcie, v interakcii s inymi
subjektami “, so zakladnym zretel'om na fakt, Ze osobnost’ sa formuje od ranného detstva
pod vplyvom rodinného prostredia v priebehu celkovej socializacie ¢loveka. Pripisuju
k osobnosti jej zakladné rysy vyjadrujuce predovsetkym 1. vztah ¢loveka K inym I'ud’om,
k spoloénosti, k praci, k vzdelavaniu a ponatiu seba samého, 2. intelektové a manuélne

schopnosti, 3. temperament, 4. spdsoby myslenia a spravania a 5. komunika¢né schopnosti.

Smékal (2002), je presvedCeny o tom, Ze zdrava osobnost’ je v kazdom okamihu
vysledkom predchadzajliceho procesu a pripravou nasledujuceho spoluutvarania. Clovek,
ktory prestane uvedomele hladat’ a uskutoc¢iiovat’ svoju zivotnu drdhu, mdze sice ako
organizmus prezivat’, ale jeho osobnost’ odumiera. Z toho vyplyva, Ze rozvoj ma progresivny
charakter apodla Capa (1996) ide o zlepSovanie a zdokonalovanie sticasného stavu
osobnosti ¢loveka, o jeho rozvoj z jednoduchsej formy na zlozitejs$iu, dokonalejSiu. Kazdy

¢lovek je originalny a jedine¢ny a prave té jeho odlisnost’ od vSetkych ostatnych l'udi je to,
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¢o tvori osobnost’ pre neho vlastnu. A ked’ hovorime o osobnostnom rozvoji, hovorime

zaroven o individualnom a $pecifickom pristupe ku kazdému ¢loveku.

Neexistuju metody k rozvoju osobnosti, ktoré by boli vhodné pre vsetkych T'udi
bez rozdielu. Individualita ¢loveka je na prvom mieste a je preto dolezité reSpektovat
rozdielnost’ vnimania procesu osobnostného rozvoja u kazdého ¢loveka inym spdsobom.
Vysvetl'ovat’ proces osobnostného rozvoja je vel'mi zlozité, pretoze ho vnima kazdy ¢lovek
svojim jedineénym a neopakovatenym sposobom. Ide totiz o individudlny preZitok, ktory
kazdy clovek preziva inak a preto je prakticky nemozné zmeny tohto procesu popisovat

(Mearns, 1999).

Ak vSak chceme dosiahnut' nejaky rozvoj, je ddlezité naucit Sa prisposobovat
zmenam a svojmu okoliu. Tak, ako hovori Toman (1996), celé 'udstvo sa vyvijalo statisice
rokov, pre ktoré bola vZdy charakteristicka nespokojnost’ s dosiahnutym stavom a ak niekto
podlahne pocitu trvalej spokojnosti so sebou samym a ni¢ uz neurobi pre svoj rozvoj, zacne

zaostavat’.

Clovek je socialnym vytvorom, produktom socializacie v priebehu celych Pudskych
dejin atakzvané pol'udstovanie ¢loveka v kazdej historickej dobe je rozvijanie jeho
individualnej osobnosti. UZ v davnej minulosti grécka filozofia spojovala u Cloveka tri
stupne bytia -telesny, dusevny a duchovny vo vyssiu hodnotu, pricom ¢loveka oznacila
najprv ako bytost’ rozumovii, neskor spolo¢ensku a potom politick. Zivot bol povazovany
za Ulohu, v ktorej mal ¢lovek ziskavat’ vzdelanie a rozvijat’ sa, pretoze vSeobecné vzdelanie
malo sposobit’ precitnutie duSe a nie iba rozumu. Platon povaZoval precitnutie duse ¢loveka
za velku cnost’, ktora existovala eSte pred telom a bola vyhostena do hmotného sveta

a prostrednictvom tela sa mala rozvijat’ do vyssich stupiiov.

Aristoteles povazoval dusu za latku a telo za formu. Kategorizoval tri typy dusi
od najnizSej trovne po najvyssiu: 1. vegetativnu, ktora bola najnizsia pre vSetky organizmy,
2. senzitivnu- ktora bola schopna pohybu, vnimania a citenia a 3. rozumovu — schopna
myslenia a poznania. Rozvoj ¢loveka spojil do troch zloziek vychovy — telesnej, mravnej
arozumovej, a tak ako priroda prepojila vo vnutri ¢loveka vSetky tri duse, tak spolo¢nost’

umoznila ¢loveku vzdelavat’ sa a rozvijat’ sa.

V obdobi krest'anského stredoveku bol ¢lovek chapany ako ,,obraz bozi“, ktory

sa od Boha odli§uje hriesnostou, smrtelnostou a omylnostou. Clovek bol postaveny
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uprostred medzi zmyslovo hmotnym svetom a duchovnym nadzmyslovym svetom
a poznanie bolo povazované za akt poznania duse. Rozvoj ¢loveka sa spajal s biblickym
pribehom Adama a Evy, ktori spachali hriech a nasledne zacali vytvarat' snahu o Spasu.
Predstavitel’ tejto doby Aurelius Augustinus, zakladatel' krestanského novoplatonizmu,
vychadzal z toho, Ze Boh stvoril veci podla idei, ktoré su obsiahnuté v rozume. A tieto idei
mdze poznavat iba cnostny Clovek dobrého srdca, ktory sarozvija a vzdeldva. Tomas
Akvinsky rozsiril poznanie, Ze telo a dusa su dve neoddelite'né substancie a tvoria bytostnu

psychofyzicku osobnost’ ¢loveka, ktora hl'ada cestu harmoénie viery a rozumu.

Rovnako aj v dnesnej dobe mozeme chapat’ ¢loveka, jeho osobnost’” a 0sobnostny
rozvoj mnohymi spésobmi. Jeho vyznam sameni s jednotlivymi smermi, v ktorych
pracujeme stymito pojmami, aodliSuje saaj na zaklade rbznosti jednotlivych
predstavitelov, ktori su osobnostnému rozvoju vystaveni pod vplyvom urcitych
spolo¢enskych tlakov ideolédgie, kultary ¢i doby. A preto zalezi iba na kazdom jednotlivcovi,

akym sposobom bude na tato problematiku nahliadat’.

Osobnostny a socialny rozvoj pouzivany v réznych odvetviach (pedagogickom,
psychologickom, sociologickom, teologickom ¢i politickom), sa niekol'’ko autorov snazilo
0 prepojenie a hl'adali nejaka ucelent definiciu, ktora by mohla byt ur€itym ramcovym

vymedzenim a ukotvenim, ale nakoniec to vyhodnotili ako nemozné.

Ale autorovi Valentovi (2006) sa podarilo vytvorit’ jeden vSeobecny ciel- premena
¢loveka v zmysle zdokonalenia, no vyjadril sa i k tomu, ze bohuzial’ nie su rozpracované

Ciastkové ciele, stratégie, koncepcie ¢i metody, ako ten vytyceny ciel’ dosiahnut’.

Vel'mi vystizne $pecifikovali osobnostny rozvoj autori Kolaf, Nehyba a Lazarova
(2011), rozdelili OSR do Siestich in$pirujicich rovin, ktoré nas inSpirovali pre vznik

dizertacnej prace. Oznacili ich ako:

e Cesta k naplneniu idealu

e Hybatel spolocenskych premien
e  Proces dusevného vyvoja cloveka
e  Forma aktivneho Zivota

e Podpora profesijnej kultivacie

e  Priprava na kvalitny Zivot
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V rovine OSR ako cesta k naplneniu idealu sa osobnostny a socialny rozvoj spaja
s pojmom vychova. Vychova ma hlboké korene uz v davnej minulosti, v obdobi starého
Grécka bola zdorazitovana myslienka, Ze vychova musi zohl'adiiovat’ a akceptovat’ zaujmy
spolo¢nosti. Platon §iril nazor, ze vychova zaisti bezproblémové fungovanie spolo¢nosti
a presadzoval verejni vychovu dievcat aj slobodnych obcanov. Zdoérazioval, Ze jedine
vychovou méze byt ¢lovek ¢lovekom a na rozdiel od spartanskej vychovy, ktora kladla
déraz vo vychove na pracovnu zlozku, Platon zdoéraznoval zlozku rozumovu. Spartanska
vychova mala za ciel' vychovavat' hospodarov a bojovnikov a az ked’ sa doba zmenila,
prevzal Rim od Grékov podstatné veci vo vzdelavani a zamerali sa na rozvoj re¢nictva,
ktoré sa stalo vel'mi dolezitym odvetvim. Vyznamnym predstavitelom tej doby bol Marcus
Fabian Quintilianus pred r.100. Taktiez utopicki socialisti T. Morus a T. Campanella
v obdobi humanizmu a renesancie kladli mimoriadny vyznam vychove pri vytvarani
usporiadanej spolocnosti a zdéraziiovali prirodzeny rozvoj l'udskej individuality. Velky
priekopnik vychovy a vzdelavania J.A. Komensky vychovu chapal ako kultivaciu ¢loveka,

¢1 prostriedok pri néprave sveta.

Valenta (2006) a vel’a d’alich stéasnych autorov spajaju osobnostny rozvoj tiez
s vychovou. Napriklad Pracha (2009) Specifikuje vychovu ako proces, v ktorom ide
0 z&merneé a cielavedomé ovplyviiovanie osobnostného rozvoja vychovavaného c¢loveka.
Autori Pricha, Walterova, Mares, (2009) spolo¢ne charakterizuji vychovu ako doélezity
aspekt pre zdravé spoluzitie so sebou a s okolitym svetom. Jirasek (2004), oznacuje vychovu
ako sucast’ rozvoja osobnosti a definuje ju ako "vSestranny rozvoj k harmonii smerujice;j

osobnosti."

Znamy Kklasik a filozof vychovy Brezinka (1996) sa pohraval vo svojich zdrojoch
S terminom ,,edukacné idedly* a konStatuje, Ze ak maju byt edukacné idedly vyuzité ako

pedagogicka pomdcka, musi byt’ najprv jasne povedané, ¢o znamenaju a ako ich aplikovat’.

V rovine OSR ako hybatel’ spolo¢enskych premien su ¢asto pouzivané dokumenty
politickeho rdzu. Vyznam osobnostného a socialneho rozvoja je tu spravidla spajany
S dosahovanim celospolocenského Uzitku, ako napr. plnej zamestnanosti, aktivneho
obcianstva, optimalna konkurencieschopnost’ udrzatelného rastu, a pod. (vid napr.

Memorandum, 2001)
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Daldia rovina OSR ako proces dusevného vyvoja ¢&loveka je v zmysle
psychosocidlneho vyvoja. OSR v tomto pripade chapeme ako vzajomnu interakciu medzi
zrenim a u¢enim. V tomto ponati je OSR akoby do urcitej miery vopred naprogramovany
dej, ktory by mal v nejakom slede udalosti prebehntt’ tak, aby sa neskér otvoril priestor
pre d’alSie psychosocidlne ucenie. M6zZeme vychédzat' z urcitych uz existujicich teorii
0sobnosti a preto je mozné z Casti najst’ nejaké pevné zakotvenie, ¢o nam umoznuje vytvorit

isty uceleny pohl'ad na Strukturu psychosocialneho vyvoja ¢loveka.

Do kategorie OSR ako forma aktivneho Zivota mozno zaradit' r6zne pristupy
a ¢innosti, ktoré st orientované na zivotné aktivity. Zahtiia zasady zdravého zivotného stylu,
zmysluplného travenia vol'ného ¢asu, kvalitu zivota pod. Ide o i¢ast’ na programoch, ktoré
prebiehaju neformalnym zaujmovym vzdeldvanim, alebo ide o aktivity neorganizovaného
a informalneho ucéenia (Knotova, 2006). Radia sa tu aktivity a ¢innosti, o ktorych su ich

propagatori ¢i U€astnici presvedceni, Ze 'ud'om prospievaju.

OSR ako priprava na kvalitny Zivot - v tejto Skale autori vychadzaji
Z predpokladu, ze optimélne fungovanie v kazdodennom zivote nie je pre cloveka hned’
samozrejmé a automatické. Valenta (2006) uvadza, ze my l'udia sa nerodime so suborom
tzv. "Zivotnych zrucnosti", ktoré¢ ndm davaju schopnost’ Zit" zivot zalozeny na dobrych
vztahoch k druhym 'ud’om, k svetu aj k sebe samému. Ide o zru¢nosti, ktoré st pre kvalitny
I'udsky Zivot natol’ko zasadné, ze je potrebné venovat’ im néleziti pozornost. V naSom
vyskumnom projekte sa budeme zaoberat’ touto rovinou prioritne. Prednosti tejto kategorie
su dostato¢ne teoreticky ukotvené v niektorych z existujucich tedridch osobnosti (napr.

Drapela, 2004; Engler, 2008) alebo vzdelavacej teérii (napr. Bertrand, 1998).

V rovine OSR ako podpora profesijnej kultivicie sa nahliada na OSR pohl'adom
pripravy na budtice ¢i existujice profesie. Vhodny osobnostny a socialny profil pracovnika
totiz zohrava vel'mi vyznamnu ulohu snad’ v kazdom l'udskom povolani. V niektorych z nich
je navySe tato rola natol’ko zasadna, ze sa téma osobnostného a socialneho rozvoja natrvalo
usadzuje do u¢ebnych osnov jeho profesijnej pripravy. Pracovnik s vhodnym osobnostnym
a socialnym profilom hra vyznamnu ulohu v kazdom 'udskom povolani a preto sa OSR stava
nielen pripravou pre profesie, ale stdva sa beznou aj $pecializovanou osobnostnou pripravou
napr. pre manazérov a veducich pracovnikov (Smékal, 2008). Preto sa OSR z pohl'adu tohto

pristupu stdva Ulohou vzdelavatel'ov v institGciach (vysoké skoly, vyssie odborné Skoly,
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inStitacie d’alSieho vzdelavania....). Vel’ky vyznam nadobtida aj podpora neinstitucionalneho

charakteru, ako je supervizia, mentoring, kouc¢ing a pod. (Kinkor, Bastecka, 2009).

Hlavnym cielom je zameranie predovSetkym na kvalitné bytie, prevenciu moznych
zivotnych tazkosti alebo ziskanie profesijnych zru¢nosti, ktoré umoznia ¢o najefektivnejsi

pracovny vykon (Lazarova, Knotova, 2008).

2.1 Osobnostny - socialny rozvoj a uéitel’

Problematika osobnostného rozvoja je v stc¢asnej dobe diskutovana téma i v oblasti
vzdelavania, ktora zatial nemda nejaky komplexny charakter anie je ani zékladnou
vzdeladvacou disciplinou, ale ma zastipenie v kazdej oblasti zivota nielen ucitela, ale
kazdého ¢loveka ¢i uz v osobnej alebo pracovnej rovine a ma svoje korene uz v davnej
minulosti. Je to téma popularna aj z toho dovodu, ze dneS$ny svet je charakteristicky

neustalymi zmenami a ¢lovek sa im musi prispdsobovat’ a reagovat’ na ne.

Polozme si otazku, preCo by sa ucitelia mali vzdelavat' v oblasti osobnostného
a socialneho rozvoja? Na otazku odpovieme otazkou. Ako pozerd spolo¢nost’ na ucitel'ov?
Ako na l'udi, od ktorych sa ocakava, ze su to jedinci s vyzretou osobnostou so Sirokym
politickym i kultirnym rozhl'adom, ocakava saich vysokd odborna erudovanost
a maximalna psychickd vyrovnanost’. Je pravdou, ze ucitel’ by mal disponovat’ Sirokym
odbornym rozhladom, suborom pedagogickych kompetencii, ktoré su nevyhnutnym
vychodiskom pre dobrt pracu a komunikédciu so ziakmi, dobri spolupracu s rodi¢mi,
nadriadenymi aj s kolegami. Vel'mi pekne charakterizovala ucitel'a NeleSovska (2005), ktora
vo svojom zdroji uviedla, ze ulitel by mal byt clovekom, ktory je hnacou silou
spolocenskych zmien a pokroku a zdrovenn ma odovzdavat’ tradi¢né kultirne hodnoty. Ale
pozrime sa objektivnym pohl'adom na zivot ucitel'a ako ¢loveka, pretoze ucitel’ je na prvom

mieste ¢lovekom a az potom ucitel'om.

Vplyv socidlnych vztahov na fungovanie cloveka vyplyva sndd’ zo samotne;j
podstaty l'udskej existencie a nie je teda ndhodou, Ze neunikol ani pozornosti socidlnych
vied. Yalom a Leszcz (2007) v tejto suvislosti poukazuji na rad vyskumnych s$tudii
vykonanych uZz od pédtdesiatych rokov minulého storocia, ktoré pomerne jednoznacne

poukazujii na Skodlivé nasledky l'udskej osamelosti, alebo naopak pozitivny vplyv
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socidlnych vézieb a integracie na zdravie ¢loveka. Zrejmy je aj vyznam medziludskych
vzt'ahov v tedriach osobnosti, predovsetkym interpersonalnych Karen Horneyovej a Harryho

Sullivana (porov. napr. Drapela, 1998; Prochaska, Norcross, 1999).

Kurt Lewin uz v roku 1946 prispel svojou koncepciou, zalozenou na téze, Ze 'udia
sa najlepsie ucia zo situacii, ktoré sa ich bezprostredne dotykaju, teda v bezprostrednom
a autentickom prostredi, kde sa stretavaju s redlnymi problémami, v realnych vzt'ahoch,
ktoré ich evokuju k prirodzenému hladaniu rieSenia. Optimdlny proces ucenia je preto
postaveny na niekol’kych zdkladnych principoch, medzi ktoré patri najmid vyuzivanie
aktualne platnych skusenosti a poskytovanie spétnej vézby. Upozoriioval na zasadny
vyznam, ktory je sti¢astou procesu ucenia sa novému a odnaucenia sa starého. (Lewin,

1946)

Ucitel’, ktory sa chce vzdelavat, ktory chce prechadzat procesom odnaucenia sa
starého a u¢enia sa novému, alebo chce neustale rozvijat’ nové a nové poznatky, hl'ada
vhodné institacie k vzdelavaniu. Je dolezité uvedomit’ si, Ze na trhu existuje previs ponuky
vzdelavacich programov nad ich dopytom, a preto sa kazda institicia snazi vychadzat
V Gstrety potrebam zdujemcov o dalSie vzdeldvanie. Je velmi dolezité¢ ziskavat’
od profesijnej skupiny ucitelov odpovede, ¢o je ich motivaciou k d’al§iemu Studiu a ¢o
konkrétne ich oslovilo k vyberu tém. Sucasne je tym mozné ziskat’ aj ich osobné postoje
anazory na sucasny systém a stav celozivotného vzdelavania, aj vratane nahliadnutia
k situacii na ich pracovisku a k postojom ich problémov v pracovnom i osobnom zivote.
Vsetky odpovede na tieto otazky potom moézu byt voditkom pre d’alSie smerovanie
vzdelavacich stratégii v oblasti osobnostného a socialneho rozvoja vo vzdelavacich

inStitaciach a vysokych skolach.

2.2 Osobnostny - socialny rozvoj a psychologia

Osobnostny rozvoj nie je samostatnou vednou disciplinou, ale jeho problematika
prechadza akoby naprie¢ vSetkymi vedami (pedagogika, psycholdgia, andragogika,
filozofia, socioldgia...), ktoré st s ¢lovekom a jeho osobnost’ou nejakym spdsobom spojené
a na ktoré nahliada kazdd vednd disciplina zo svojho uhlu pohl'adu. Termin osobnost’
sa moze spajat’ s vyznamom mimoriadnych a vysoko sa odlisujucich kvalit ¢loveka. Alebo,

ako oznacuje psychologia, za osobnost’ sa nemusi povazovat’ iba ¢lovek, ktory je nie¢im
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vynimoény a nezabudnutelny, a k tomu je vystizna myslienka Smékala, ktord hovori, ze
kazdy ¢lovek je osobnost'ou, zaleZi len na tom, ¢i jeho osobnost’ je primitivna, jednoducha,

alebo bohato rozvinuté a dotvorena. (Smékal, 2005)

Mnohi vyvojovi psycholégovia sa zhoduji na tom, Zze ¢lovek sa stava osobnost'ou
v momente, ked’ dojde k separacii od matky, uvedomeniu si seba samého ako samostatnej

bytosti a ozna¢eniu vlastnej osoby ako ,,ja“ (Kohoutek, 2000, VVagnerova, 2005).

»Ja‘ ¢loveka sa tvori pocas jeho Zivota na zéklade jeho vlastnych l'udskych zdrojov
a samozrejme aj vplyvom vonkajSicho sveta. Zaroven Clovek si vytvara uréiti kapacitu
odolnosti vo¢i vonkajSiemu svetu atd je u kazdého ¢loveka velmi individualna. Medzi
vlastné 'udské zdroje patria predovsetkym vlastnosti, postoje a schopnosti. Vlastnosti st
dedi¢né a st ¢loveku prirodzene vlastné a bud’ sa nemenia po cely zivot, alebo sa menia
spontdnne bez priameho vplyvu. Istym spdsobom moéze ¢lovek s nimi do zna¢nej miery
disponovat’. Predstavujii hlboko vkorenené zlozky l'udskej osobnosti, Ktoré su zdedené.
Zatial’ ¢o postoje nie su priamo zdedené. Tie si ¢lovek osvojuje v priebehu zivota, pricom
toto osvojovanie je vacSinou neuvedomovanym procesom. Postoj moézeme zdedit’ nepriamo,
ato ako vlohu Kkur€itym situdciam. Podstatou postojov je tzv. ,,vztaznost™, ktora
predstavuje aklsi mnozinu vzt'ahov ¢loveka k svetu, véetne vztahu k sebe samotnému.
Zmeny postojov su menitel'né a teda aj vratné, napriklad z vnttorného hl'adiska ide 0 zmeny
nalad, z vonkajSicho hl'adiska su napriklad zmeny v médnych vinach v obliekani. Postoje
zahriuju aj dve odlisné podskupiny: nazory a motivy, pricom nazory su subjektivnym
odrazom toho, ¢o si l'udia myslia a ¢omu veria. Motivy su tiez subjektivnym odrazom, ale
toho, ¢o l'udia chcu (Plaminek, 2010, a). A aj ked vécéSina nazorov a motivov vznika
nevedomym udenim, niektoré z nich si ¢lovek plne uvedomuje. Cast’ postojov je skryta
v nevedomi, alebo si ich uvedomuje len z ¢asti, alebo v rézne pomenenych formach. Toto
tzv. ,,deformované® vnimanie je pri tom prijatel'nejSie pre neho, ¢i jeho okolie, nez realita.
To Casto krat moze prenikat’ do zivota ako skresleny obraz reality a preto sa vyplati dobre
pocuvat, ¢o I'udia hovoria, premyslat’ o tom a riadit’ sa svojim vnatornym hlasom, ktory sa
oplati poc¢uvat’ (Plaminek, 2010, a). Vel’ka rolu zohrava fakt, ako ¢lovek dokaze pracovat

so svojim ,,JA®.

Pre zékladny popis psychickej spésobilosti sme vyuzili tri roviny podla zdravotnej
koncepcie Nutbeama (2000): 1.z&kladna/funkéna, 2.komunikativna/interaktivna, 3. kriticka,

pri¢om v tejto praci bude akcentovat’ predovsetkym rovina Kriticka.
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V rovine zakladnej/funkénej by mal ucitel poznat zakladni psychologicku

terminolégiu  a korektne ju pouzivat, tzn. rozumiet odpora¢aniam odbornikov
Vv psychologickom posudku Ziaka, korektne pracovat’ so psychologickymi iidajmi o Ziakoch
a ich diagnozach, neinterpretovat’ vysledky o nich, a ak k tomu nema potrebné opravnenie,

mal by dokladne poznat’ systém psychologickych sluZzieb.

V rovine komunikativnej/interaktivnej by mal byt schopny uplatiiovat

psychologické poznatky v kazdodennej praxi a transformovat’ ich do svojich ucitel'skych
aj zivotnych kompetencii. Tym sa rozumie aplikovat’ poznatky zo socialnej psychologie
pri manazovani svojej triedy a plneni siuloh triedneho uditel'a. Mal by vediet uplatnit’
individualny pristup k Ziakom so vzdelavacimi potrebami a predovSetkym rozvijat’ svoje

sebapoznanie a spo6sobilosti osobnostné a profesijné.

V tzv. kritickej rovine, teda v oblasti na najvyssej urovni Sa oCakava, ze ucitel

dokaze hodnotit’ a uplatnovat’ prinos psychologickych poznatkov pre ucitel'sku prax, ale
I svoj osobny zivot. Tzn., ze dokaze kriticky zhodnotit’ nepodstatné informacie prezentované
napriklad v médiach avyberd siz nich iba tie informécie, ktoré si prinosom v oblasti
pedagogickej psychologie. Kritickd rovina psychickej vzdelanosti vyjadruje osobnu
a komunitnt zodpovednost’. Je to najvyssi stupen kognitivnych sposobilosti, ktoré pomahaja
¢loveku kriticky analyzovat’ informécie a potom je schopny tieto informécie pouzit
k ziskaniu vacSej kontroly nad vlastnym Zivotom, vlastnou pracou, teda nad situaciami
a udalost’ami, ktoré sa mu v nom dejt. Ucitel’ ziskava informacie a prilezitosti ku kritickému
hodnoteniu vonkajSicho sveta i v prevencii dusevného zdravia ato potom smeruje
k zodpovednému vyberu stratégii v jeho osobnom a pracovnom zivote. Ziskava vyssiu
odolnost’ v oblasti socialnych kontaktov, pracovnych spésobilosti a v rodinnom zivote.
Dokéze odstranovat’ bariéry, predsudky, myty a dosahuje schopnost’ kriticky hodnotit’
verejne prezentovany obraz tohto sveta a to mu umoziuje vysSSiu pripravenost konat’

a aktivne sa podielat’ na rozvoji komunity a budovania zodpovednosti.

2.3 Osobnostny - socialny rozvoj a pedagogika

Priekopnik ¢eskej pedagogiky dnesnej doby Jan Prucha (2000) definuje pedagogiku

vel'mi vystizne a hovori o pedagogike ako o vede zaoberajlcej sa edukacnym prostredim,
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a procesom, ktory v tom prostredi vznikd, atiez vysledkami a efektami, ktoré vyplynu

na zaklade danych procesov.

Pedagogika vychadza z filozofie vychovy, zameriava sahlavne na konkrétne
didaktiky vzdeldvacich oborov. RozliSujeme filozoficki pedagogiku, ktora hl'ada,
porovnava a analyzuje zmysel a ponatie filozofickych kategérii pre vychovu a ucenie
v zivote aucitel'sku pedagogiku, ktord je zamerana skor prakticky, najmd na Skolské

prostredie a vzdelavaciu sustavu (Wikipédia, 2022, online).

V spolupraci s d’al$imi vednymi disciplinami formuluje nové vyvojové trendy
pre vychovu avzdelavanie. Zameriame sana pedagogiku v suvislosti so socialnym
rozvojom, kde socialna pedagogika ukazuje pohl'ad na rozvoj osobnosti ako socialny jav.
Havlik uvadza, Ze proces rozvoja prebieha v ur¢itom socidlnom prostredi, v konkrétnych
skupinach, v konkrétnej komunite akultire a ciele sG zamerané smerom k podpore
individuality, ktoré sleduju spolo¢ensky zmysel ako ,,formovanie cnostného obc¢ana“
(Havlik, 1994).

Kraus (2007) sa vo svojom zdroji zmiefniuje o tom, ze tak ako on, tak aj mnoho inych
autorov predpoklada, Ze pedagogicka socioldégia umoznuje uvaZovanie o spolo¢enskych
cieloch a stratégiach v oblasti vychovy a vzdelavania a zohl'adiiuje podmienky na trovni

makroprostredia.

V spolocenskych vedach sa objavuje otazka, o je pre rozvoj Cloveka rozhodujuce.
Ci st to biologické faktory, alebo naopak socialne faktory, teda procesy socializacie
a vychovy. Zaujimavy nazor zastaval Wroczynsky (1968), ktory rozlisoval dva odlisné
pristupy a to pedagogicky psychologizmus (naturalizmus), ¢o je chapané ako proces
individualneho rastu avyvoja, ktory ma biologicky zaéklad a opiera sa o poznatky
psycholégie. Dalsi pristup je pedagogicky sociologizmus (sociologizmus) vysvetlovany
ako spoloCensky proces rozvijajuci sana zaklade vplyvov spolo¢enského prostredia.

Moderné pedagogika dnes resSpektuje oba vplyvy, biologicky aj socidlny.

Na to sa viaze tiez zamyslenie Plaminka (2010), ktory hovori, Ze: ,,vzorce spravania
a vykonnostny potencial si mézeme do zivota priniest’ bud’ v podstate hotové, teda zdedené
od naSich evolu¢nych predkov, alebo naucené v priebehu zivota. Ucenie a dedenie su
Standardné cesty, ktorymi sa formuje 'udskd osobnost’. Vd’aka dedi¢nosti mame od zaciatku

zivota k dispozicii predovsetkym zdkladné vzorce spravania, overené dlhou biologickou
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evollciou, pre situacie, ktoré rozhoduju o vitalite a prosperite jednotlivcov a rodin.*
(Plaminek, 2010, b, str.18)

Ucenim sa zdedené spektrum nasho spravania rozsiruje a naSa osobnost’ sa formuje.
Ucenim si mozeme vyberat’ z vel'kej zasoby vzorcov spravania a dobre reagovat’ na coraz
vacsi pocet zivotnych situdcii. Ucenim sa teda stavame celkovo tUspeSnejSimi
pri prekonavani t'azkosti a ohrozeni, sme schopni predvidat’ t'azkosti ¢i hrozby a dokonca im

predchadzat’, alebo ich priamo vyuzivat’ vo svoj prospech. (Plaminek, 2010, b)

Hovorime o vzdelavani ucitel'ov v osobnostnom a socialnom rozvoji, teda o uceni
ucitel'ov k harmonickému a vyrovnanému Zivotu a Pavlov (2015) sa vyjadruje, Ze ide teda
0 proces, ktory pdsobi na dospelého ¢loveka v socialnych situdciach v autentickom prostredi
a ocakava sa priaznivy vysledok v posunu jeho osobnosti. Hovorime teda o andragogickom
procese, ktory je na rozdiel od pedagogického vychovného procesu menej normativny,
regulativny a smeruje k uvedomelej sebavychove dospelého ¢loveka. Vzdelavany ucitel
v oblasti OSR ziska pomoc a podporu Vv situaciach, ktorym musi ¢elit' v Zivote a préaci a ktoré

zvladne vd’aka novej kvalite osobnostnych a charakterovych vlastnosti. (Pavlov, 2015)

Sucastou pedagogiky je didaktika, ktora sazaobera javmi, formami, postupmi
a cielmi vzdelavania. V otazke vzdelavania uéitelov v oblasti osobnostného a socialneho
rozvoja, ktoré budeme realizovat’ prostrednictvom vzdelavacej agentury, bude didaktika

riesit’ tri zdkladné otazky:

1. Preco budeme vzdelavat ucitelov, s akym cielom a ¢o chceme dosiahnut?
2. Co bude obsahom vzdelavania?
3. Ako budeme vzdelavat, akym spésobom bude vzdelavanie prebiehat a aké zvolime

prostriedky, metody a formy?

Zameriame sa na afektivne ciele, ktoré sa tykaju predovsetkym l'udskych postojov
vzt'ahujacich sa k emocionalnej orientacii ana ciele kognitivne, zamerané na ziskanie
a osvojovanie si vedomosti, zruc¢nosti a ndvykov, c¢ize na komplexny rast. Pri plneni
didaktickych cielov budeme dodrziavat' urCité zasady a spliovat’ poziadavky, ako st
napriklad primeranost’, to znamena, Ze ciel musi byt v sUlade s prostredim, v ktorom
sa ucitelia pohybuju, prihliadat’ na rodinny stav, klimu pedagogického zboru, vek ucitel’a
atd’. Dalej je to overitelnost’, teda priebezna kontrola toho, ¢i vzdelavanie pre téastnikov je

zrozumitel'né a vyhovujuce a pomocou dotaznikov sa overuje uroven vplyvu vzdelavania
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na ich zivot. TaktieZ konzistentnost’ je nie menej doleZitou zasadou, ktord sa vyznacuje
kompatibilnostou obsahu vzdeldvania s poziadavkami zicastnenych a s presvedcenim
lektora o prospesnosti vzdelavania. Jednoznaénost’ je zasada zalozena na zrozumitelnosti
a dodrzovani zakladnych pravidiel vzdelavania (prijatelnost, pochopenie, empatia,
vytvorenie prijemného prostredia, kontrola vnitornej klimy atd’.). Dalsou zisadou je
reSpektovanie taxonémie Vv afektivnej oblasti, co znamena podl'a Kratwohla (in Turek,
2004) zameranie sa na zaclenenie postojovej hodnoty do charakterovej struktury osobnosti,

integrovanie tejto hodnoty, jej ocenenie a prijatie.

2.4  Osobnostny - socialny rozvoj a sociologia

Socialne zru¢nosti uditel'a su zavislé na prostredi, v ktorom sa realizuje vychovno -
vzdelavaci proces a v ktorom realizuje svoj osobny zivot. Ide o interakciu jeho o0soby
s vonkajSim svetom: so ziakmi, rodi¢émi Zziaka, nadriadenymi, kolegami a vSetkymi
ucastnikmi jeho vlastného osobného Zivota. Hoci vysledok vzdjomnej interakcie zavisi
od vsetkych aktérov vstupujucich do deja, je to prave ucitel’, ktory chce zo svojej profesijne;j
ulohy zamerne ovplyviiovat’ priebeh interakcii v Skole. Povolanie ucitel’a je na variabilitu
socialnych zru¢nosti mimoriadne naro¢né, na ucitel'a st v tomto smere v porovnani s inymi

profesiami, kladené az extrémne naroky.

Socidlne zru¢nosti mozno chapat’ ako ucenim ziskané predpoklady pre adekvatne
socialne interakcie a komunikaciu. Socialna inteligencia, interpersonalna inteligencia,
emocionalna inteligencia, socialne zru¢nosti, pedagogicky takt — st pojmy, ktoré vyjadruju
Cast’ schopnosti a zrucnosti ucitel'a pre psychologicky primerané poznéavanie a ovladanie
sebaa jednania s ostatnymi l'ud’'mi (Cap, Mares, 2001; Goleman, 1997). Napriklad Goleman
na zaklade pristupu Gardnera rozliSuje prvky emocionalnej inteligencie vzt'ahujice
sa k sebe samému: sebauvedomenie, rozpoznanie, prejavovanie a ovladanie citov, potrieb
i myslienok a pod., a prvky medzil'udskych vzt'ahov ako je vcitenie sa do situacie druhého,
pocuvanie, pochopenie stanoviska druhého ¢loveka atd’. Teda socialne zruénosti ucitel’a su
tie, ktoré savztahuju na komunikaciu, socialnu percepciu a socidlne poznavanie,

sebapoznanie, sebareflexiu ¢i tvorivé zvladanie konfliktov.

Nasa pozornost’ bude venovana tym zruénostiam, ktoré sa uplatiiuji a prispievaju

k nadvazovaniu a rozvijaniu dobrych interpersonalnych vztahov v Skole na réznych
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urovniach, ale predovSetkym vztahov k sebe samému a k 'ud’'om, ktori st dolezitymi

a nevyhnutnymi aktérmi pracovného i osobniho zivota ucitela.

Ziadna zo zruénosti si nerobi narok na to, ktora z nich je dolezitejsia. To napokon
ani nie je mozné vSeobecne uréit, pretoze vyuzitie urcitej zrucnosti vzdy zalezi nielen
na ucitelovi, ale aj na d’alSich podmienkach, ako na strane dietata (kolegov, rodicov), tak
s ohladom na celkovu situaciu. Vsetky zruCnosti sa tiez rdzne prekryvaju a kombinuju.
Vseobecnejsie plati, ze zakladné prvky socidlnych zruc¢nosti, ako st vzajomné spoznavanie,
ddvera, vytvéranie priaznivej emocionélnej atmosféry, poskytovanie podpory a pomoci,
prejavovanie tolerancie 1 zodpovednosti, hraji dolezita ulohu vo vSetkych dlhodobejsich

medzil'udskych vztahoch.
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3 MODEL DALSIEHO VZDELAVANIA UCITELOV
V OSOBNOSTNOM A SOCIALNOM ROZVOJI

Uvéadzany graficky model dalSicho vzdelavania wucitelov v osobnostnom
a socialnom rozvoji d’alej len ,MODEL OSR* (obrazok ¢. 3 apriloha ¢. 1), bol pilotne
predstavovany pri vstupnej spolupraci s kazdou oslovenou SS,. Je aplikaénou suc¢astou
k dalsiemu vzdelavaniu ulitelov, poskytuje Strukturovany, logicky auceleny prehlad
vzajomnej interakcie vnatorného sveta ucitela (predovsetkym ako ¢loveka) s vonkajSim
svetom. Hlavnym principom MODELU OSR je pochopenie, Ze uroven vzdelania vlastnej
osobnosti sa zrkadli na vzt'ahoch s vonkaj$im svetom, na budovani si vlastného bezpecia
a spokojnosti, Ci tvoreni si Stastnej buducnosti. To vSetko je zaroven odrazom l'udskej

psychosomatiky.

MODEL OSR |

DALS VZDELAVANI UCITELD
OSOBNOSTNE SOCIALNI ROZVO)

SEBEPOZNANI

SEBEREGULACE

EMOCNI INTELIGENCE

SEBEMOTIVACE

PSYCHOSOMATIKA

HORIZONTALNI CLENENT ZIVOTNI STABILITA

ZAKLADNA BUDOUCNOST DUCHOVNO

-
T

EMPATIE

SOCIALNI KOMPETENCE

VERTIKALNI CLENENI

Vytvofil: PaedDr. Adriana Neuwirth v

Obrazok ¢. 3 Graficky model dalsieho vzdeldvania ucitelov v OSR
Zdroj: Autorka
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3.1 Struktira MODELU OSR

MODEL OSR predstavuje vzdelavanie ucitel'ov v 0sobnostnom a socialnom rozvoji.
Vychéadza z dvoch rovin: horizontalnej a vertikalnej, a je aplikovany v ramci vyskumnej

Casti dizertacnej prace.

Horizontalna rovina charakterizuje oblasti vonkajSiecho sveta ¢loveka podla
Maximiliana Kaspart (2018, online). Tato rovina je blizSie $pecifikovana v d’alsej Casti
prace. Dotyka sa logického prikladu tzv. ,,Sest’stenu®, ktory klientovi objasiiuje jednotlivé
oblasti jeho vonkajsieho sveta a zaroven poskytuje prehl'ad o tom, ako sa v tychto oblastiach

orientovat’.

Vertikalna rovina obsahuje oblasti emocionalnej inteligencie (Loja, 2019)
vnatorného sveta ¢loveka a objasiiuje klientovi ako sa orientovat’ sam v sebe. TUto rovinu
d’alej delime na vonkaj$iu a vnatornd. Vysvetlenie rovin a urovni blizsie Specifikujeme
v d’alSich cCastiach prace. Zaroven bolo vel'mi ddlezité jasne Specifikovat’ a predikovat’
mozny sposob kone¢ného navrhovaného rieSenia d’alSieho postupu, ¢o sme zapracovali
do dotaznika na zaklade vysSie uvadzaného MODELU OSR. Dotaznik nam slizi najma
na jednoznacnejSie zmapovanie prostredia a okolnosti ucitela, jeho predstav, vizii

a poziadaviek.

3.2 Horizontalne ¢lenenie

Dizerta¢na praca je postavend na prioritnych oblastiach zivota ¢loveka, ktoré tvoria
komplexnost’ jeho existencie. Pre zakladnti horizontalnu orientaciu sme pouzili
tzv. SESTSTEN, ktorého autorom je esky psychiater, kitaz, pedagog a spisovatel’ Jaroslav
Maximilian Kasparta (2018, online). Pod svojim autorskym menom Max KaSpartu napisal
radu duchovnych diel. Spolupracoval tiez s Ceskym rozhlasom a Ceskou televiziou.
Sest’sten je nastroj na udrzovanie duSevnej hygieny aautor odporudal tito techniku
k budovaniu vlastného zivota kazdému svojmu klientovi a pacientovi. My sme
v predkladanej praci pouzili tento nastroj ako prostriedok na zistenie Urovne kvality Zivota

ucitel’a v jeho jednotlivych oblastiach.
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K popisu tohto nastroja vychadzame z predstavivosti, ktord kumuluje predstavu
geometrického Gtvaru Sest’stenu, v ktorom je umiestnena horiaca sviecka. Kazda stena tohto
Utvaru predstavuje jednu oblast’ zivota (budtcnost, rodina, praca, priatelia, zakladna,
duchovno), sviecka uprostred Sest’stenu predstavuje ¢loveka a oheri jeho Zivot (0brézok ¢. 4).
Pri predstave, Ze sa napriklad odchyli jedna stena, do Gtvaru za¢ne prefukovat’ vzduch
a ohen (teda Zivot) zacne byt ohrozeny. V pripade, ze sa odchyli aj druha stena, nastava
prievan a ohen je v ohrozeni, hrozi katastrofa. A takto je to aj so zivotom kazdého ¢loveka.
Ak sa nebude vedome starat’ zodpovedne o kazdU oblast’ svojho Zivota, hrozi mu vnatorna
nespokojnost’, nekonformnost’, dostane sam seba do stavu nepokoja, smutku, depresie,

socialnej izolovanosti a moze negativne ovplyviiovat’ aj svoje okolie.

Obrdzok ¢. 4 Nazorny* Seststen* budovania Zivota ¢loveka v jeho oblastiach
Zdroj obrazku: Autorka

PREDNA STENA — BUDUCNOST ( ciele, perspektiva)

ZADNA STENA — RODINA (opora, vzt'ahy, rodinna klima)

CAVA STENA — PRIATELIA (vzahy, viizby)

PRAVA STENA — PRACA (timemanagement, vzt'ahy, pracovna klima)
SPODNA STENA — ZAKLADNA (fyziologické potreby a potreby bezpegia)

HORNA STENA — DUCHOVNO (viera, laska, kréasa, to ¢o nas presahuje)
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Tak ako v prirode, ani v zivote nie je ni¢ idealne a uz vobec nie dlhodobo. Z toho
vyplyva, Ze je normalne a prirodzené, ked’ sa nejaka stena (oblast’ v zivote) odchyli. To su
tie zmeny a neprijemné situacie, ktoré st samozrejmou stcéastou zivota kazdého ¢loveka
Vv urlitej oblasti zivota a ktoré su pre nickoho menej prijemné, pre niekoho vel'mi
neprijemné. Su to situécie, ktoré sa nieckomu pacia, nickomu nepacia. Ludia sa naucili
nepriaznivym situaciam hovorit’ problémy, pricom to, ¢i ich bude zvladat' s depresiou
a tragédiou, alebo s 'ahkostou a nadhl'adom, je postavené na osobnostnej urovni daného
Cloveka. Zalezi na tom, ako ma rozvinutd svoju osobnost’, ako rozumie svojim genetickym
danostiam, ako dokaze rozvijat’ svoje svetlé stranky, ako pracuje so strankami temnymi

a ako ma osvojené socidlne zrucnosti.

3.2.1 Buducnost

Budutcnost’ je stihrn vSetkého diania, ktoré sa Vv zivote eSte neuskuto¢nilo. SuU to
udalosti, ktoré sa este len odohraju, ktoré su zatial’ iba pritomné na ¢asovej osi naslednosti

javov, teda su pritomné len potencialne, musia sa este realizovat’ (Wikipedia, 2013, online).

Kazdy ¢lovek, ¢i uz vedome alebo nevedome si formuje svoju buducnost’ a zalezi
na tom, aké ma ciele, aki ma vol'u, aky ma vzt'ah k sebe samému a vonkajSiemu svetu, ako
pracuje so sebapoznanim, sebaddverou a predovsetkym, aki méa vytvorenu perspektivu, teda
vyhliadky do svojej buddcnosti. Na to, aby mu fungovala predna stena ¢islo 1, je dolezité
naudit’ sa pracovat’ s0 SVojimi viziami, ciel'mi, ktoré si stanovi a pochopit’ dolezitost’ v nich
vytrvat. Aby bolo dosahovanie cielov prijemné, je vhodné motivovat sa urcitymi

pravidlami:

e Vyberat si ciele, ktoré po dosiahnuti budu spésobovat radost a uzitok.

o Uvedomit si, ze kazda radost z dosiahnutého ciela je Krasna a prijemna, ale
netrva vecne a 10 je inSpirdcia pre vytycovanie nového ciela, nastavenie si vzdy
niecoho nového, Z ¢oho sa bude moct' zas znova tesit a prezivat prijemné pocity.

o Je dolezité byt do svojho ciela zamilovany a venovat’ mu kazdy okamih Svojej
pozornosti.

e Urobit' si nastenku cielov, ktord bude konkrétnym obrazom vlastnych snov

a denne prezivat' pocity a emécie s nimi spojene.
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Pri dosahovani cielov je potrebné pocitat’ s tym, Ze nastant chvile, kde sa nebude
Clovek Vv nich citit’ dobre, bude sa chciet’ vSetkého vzdat’ a nic mu nebude davat’ zmysel.
To je ale prirodzené, to sa stava a striedanie obdobia euférie a nadSenia s obdobim chaosu
a bolesti dava zmysel a vyznam. Je dolezité prezit’ obe strany cesty, aby mohlo prist’ nieco

nove.

Systém pri dosahovani cielov je postaveny na tychto zékladoch: priprava, plan,

realizacia, dokoncovanie, vd’a¢nost’ a ocenenie.

PRIPRAVA — tato ast’ stoji nad zamyslenim sa: kdo vlastne sme aaky sme?
Kladieme si otazky typu: Prec¢o som tu? Kdo som? S kym som v Zivote prepojeny? Kde sa
nachadzam prave teraz? Kam chcem ist'? Co chcem? Po om tizim? Pre¢o to chcem? Preco

je to pre mna dolezité? Aké je moje poslanie? Aké mam sny?

PLAN — vtejto &asti pracujeme s otdzkami typu: Aky je moj plan? Ako ho
zrealizujem? Aké pouzijem stratégie? Ake nastroje asystémy pouzijem? Aké zdroje
potrebujem a kde ich ziskam? Koho iného sa to dotkne? Ak dosiahnem svoj ciel, pomoZze to

aj niekomu inému?

REALIZACIA — tu je dolezité uvedomit’ si nasledovné: Presne definovat stanoveny
ciel. Ma ciel spravnu velkost? Je ciel’ pre mna dostatocne atraktivny? Motivuje ma moj

ciel’?

DOKONCOVANIE — zamyS$lame sa nad otazkami tohoto charakteru: Ako poznam,
e je ciel' uz dosiahnuty? Co budem vidiet, pocut, citit, ked ciel dosiahnem? Na akych

dennych aktivitach si budem posiliiovat zvyk dokoncovania?

VDACNOST A OCENENIE — v zévere je dolezité: napisat’ si 10 veci, za ktoré sme

Vv zivote vdacni, 10 veci, ktoré si na sebe cenime a preco si vazime samych seba.

3.2.2 Rodina

Druhd stena, ktora je za nami, znazorituje oporu v zmysle rodiny, presnejsie tych
najblizsich, o ktorych sa ¢lovek moze opriet’. Tato kapitola je zamerana na rodinné vzt'ahy.

Vztahy vSeobecne su medziludské viazby, ktoré robia I'udi Stastnymi, naplnenymi alebo
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naopak smutnymi a nest’astnymi. ,, Vztahy su esenciou a zmyslom Zivota mnohych “ (Kadlec,
2017, s.20). Je to nie¢o, v ¢om l'udia exceluju svojim emotivnym spravanim a mnohokréat

nedomyslenym konanim si dokézu skomplikovat’ situaciu.

Vztahy s najbliz§imi l'ud’'mi su povazované za najddlezitejSie pre kazdého.
Hlavne v rodinnom prostredi, kde sa l'udia prejavuju spontanne, ¢asto krat bez sebakontroly,
dochédza k naruseniu vzt'ahov, ktoré by mali byt prioritnymi pre bezpecie do d’alSicho
Zivota. Prec¢o k tomu dochadza a ako vieme tomu predist? Ako vytvorit’ v rodine vzt'ahy,
aby boli pruznejsie, pevnejsie, Uprimnejsie, zdravsie a napokon sviezejsie? Ako sa da k tomu
dopracovat’? Je dolezité si uvedomit’ tri zakladné rodinné vztahové principy, porozumiet’

Im a naucit’ sa s nimi pracovat’:

1. V rodine rozli§ovat’ primarne a sekundarne vzt'ahy a podl'a nich nastavovat’ svoje

postoje. Primarni vzt'ah je medzi manzelmi-partnermi, ku ktorému sa zich minulosti
a vychovy pridavaju vzt'ahy sekundarne napr. s rodi¢mi a tiez dolezity vzt'ah v tejto oblasti-
stene je vztah s vlastnymi detmi. Specificky mozu tiez posobit’ d’aliie vztahy, napriklad

s prarodi¢mi, surodencami a podobne. Vzdy podl'a osobnych Specifik Zivota dan¢ho Cloveka.

2. Poznat’ svoju rolu v rodinnom systéme a podl'a toho vediet’ v prostrediu rodiny

pracovat. Kazdy clovek je stcastou svojho rodinného systému, tam ma urcité svoje
zastupenie, prinalezi mu nejaka rola a mal by vediet’ so svojou rolou v prostrediu rodiny
pracovat’. Mal by nielen vidiet’, ale i rozumiet’ suvislostiam, ktoré vytvaraja realny vztahovy
stav, vnimat’ svoju minulost’, svojich predkov, uvedomovat’ si svoju sii€asnost’ a nezabtudat’
na budicnost’ vo vytvarani vztahov hlavne s detmi a budicimi ¢lenmi v rodine. Casto sa
hrada odpoved’ na otazku, preco dochadza niekedy k manzelskym-partnerskym rozporom.
Tu si treba uvedomit’, ze kazdy z partnerov ma totiz svoj vlastny sen o zivote, preto je
potrebné naucit’ sa akceptovat rozdiely a reSpektovat’ sen kazdého z nich. V roli manzelstva,
partnerstva su dve polovice a kazdy je zodpovedny za tu svoju. Nezalezi na tom, ako ¢lovek
mysli, alebo ako miluje. Nie je ziadny spdsob, ako byt zodpovedny za to, ¢o ma ten druhy
v hlave. Ked’ sa vsak jeden z partnerov pokusi prevziat’ zodpovednost’ za druhu polovicu,
vysledkom bude vzdy nerovnovaha a napétie. Ma vsak aj druhtt moznost’, a to vybrat’ si
cestu timového spoluhra¢a. Spoluhraci hraji spolo¢ne, nie proti sebe. Pochopenie
manzelského ¢i partnerského vztahu ako tim, je zakladom pre dobré spolunazivanie.
Vo vzt'ahu je to ako v hre v ktorej nejde o vyhru ¢i prehru, ale v ktorej Stedrost’, sloboda

alaska vytvaraji ten najkrasnej$i vztah (Ruiz, 2016). Ato plati nielen v partnerskom
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vztahu, ale aj v roli rodi¢a k dietat'u a jeho samého vo vzt'ahu k vlastnym rodi¢om a inym
vzt'ahom, ktoré s sucastou jeho rodinného systému, ¢i subsystému. Nezabudat na to,
ze kazdy ¢lovek v rodine sa riadi svojimi vnttornymi obrazmi, ktoré bud’ podporujt, davaja
silu, alebo oslabuju ¢i brzdia rodinné vztahy. Preto je vel'mi dolezité porozumiet’ vzt'ahovym

suvislostiam v rodine.

3. Uvedomit’ si geneticky potencial svojich predkov a re$pektovat’ ich minulost’.

Kazdy nosi v sebe urcité znaky, vlohy, schopnosti, ktoré su geneticky podobné ich rodi¢om,
prarodi¢om i ked’ nie su Gplne totozné. Predkovia odovzdavajd dedi¢né informacie, ktoré sa
prejavuju vo vzorcoch spravania a ¢asto krat prave v negativnych, ktoré ¢lovek odmieta
prijat’. Je dolezité si uvedomit’, ze vyhybanim sa svojim predkom, ich ignorovanim ¢i
nepochopenim, neprijatim ich minulosti alebo ich vyradenim z rodinného systému sa nijak
nepomoze, prave naopak, narusi sa tok rodinnych energii, ¢o vyusti v nepochopeni
vztahovych rodinnych stvislosti. Je dolezité si uvedomit’, Zze vitalita cloveka, jeho zivotna
sila prichadzajtica od rodi¢ov sa méze zablokovat’, ked’ ¢lovek prerusi puto s rodi¢mi. Ak ich
zavrhne, posudzuje, odsudzuje, pociti nasledky sam na sebe. ,, Nemusi si to uvedomovat,
No ak sa clovek vzdiali svojim rodicom, je to to isté, ako ked clovek vzdiali cast seba
samého “ (Wollyn, 2020, s.132). Ak napriklad povazuje rodi¢ov za I'udi s nie moc cnostnymi
vlastnostami, &asto krat disponuje s podobnymi vlastnostami on sam. Ulohou d’alsieho
vzdelavania v tejto oblasti je najst’ rieSenie a sposob, ako dostat’ rodi¢ov do svojho srdca
a uvedomit’ si vlastnosti, ktoré na nich odsudzuje. Potom dokéze premienat’ neprijemné
vzt'ahy v rodine na to, ¢o mu prinesie silu. ,, A aj negativne vlastnosti, ako je napriklad
krutost, sa mozu stat zdrojom neznosti* (Wollyn, 2020, s.133). Ak chce ¢lovek zit' v mieri
sdm so sebou, jeho cesta zacina zmierenim sa s rodi¢mi a uenim sa tvorit’ si dobré vzt'ahy

Vv rodine, pretoze rodina je oporou ¢loveka.

Pri budovani tejto steny je dblezité zamysliet' sa nad tym, v akej rodinnej klime
¢lovek zije, v akych vztahoch preziva svoj Zivot. Pokial je v nich $t'astny a v bezpeci, malo
by byt pre neho prirodzenou povinnostou udrZzovat sitento stav, chranit’ siho,
nezanedbdvat’ ho anepovazovat ten stav za samozrejmost. Vztahy su vel'mi krehké
a tvarne. Ak sa v8ak neZije v dobrych rodinnych vzt'ahoch, je dolezité sa nad tym zamysliet’,
hl'adat’ pri¢iny tohto nepriaznivého stavu, hladat’ cestu k narovnaniu ak zblizeniu.
V uvedenom MODELI OSR vzdelavania pracujeme s metddami, v ktorych tymto obrazom

davame priestor pre ich vyvoj a va¢siu rodinni harmoniu.

59



3.2.3 Priatelia

Kazdy ¢lovek je na uréitej Urovni majstrom vo vztahu sam k sebe, pretoze ma moc
tvorit’ vlastny zivot a ovladat’ ho. Na jednej strane veri, Ze je panom svojej vlastnej osobnosti,
svojich presvedceni, kazdého ¢inu, kazdej reakcie a na druhej strane Casto krat pochybuje
0 svojich rozhodnutiach. Nie vZdy je spokojny s vlastnym modelom svojho Zivota a dostava
do rozporu svoj rozum so svojimi citmi, ¢o mu spdsobuje vnltorné napétie a psychicku
dilemu. Vtedy si uvedomi, ze nie je sam, ze ma priatel'ov, ktori mu pomahaju ulavit
si zo svojej bolesti a prenasat’ sa cez nepriaznivé zivotné situacie. Siahne po 'ud’och, ktori
st sucast'ou jeho momentalneho zivota, vazi si ich, obdivuje ich, s mu vzorom a nazyva ich
priatel'mi, pretoze tak, ako uvadza Werich, priatel'stvo je sti¢ast’ l'udského $tastia. Je dolezité
mat’ okolo seba l'udi, s ktorymi sa da nielen dobre pobavit’, ale da sa na nich aj spol'ahnut’,
poradit’ sa s problémom a ktori dokazu inSpirovat’, alebo povzbudit' v d’alSich planoch.
Zabuda sa ale na to, ze zivot je meniaci sa proces, a rovnako aj 'udia v iom menia svoje
ndzory, postoje, presvedCenia. Z priatela saniekedy stava nepriatel, ktory bojuje

SO zbratiami a ktoré mu ¢asto krat dobrovol'ne v ¢ase priatel'stva vklada do jeho ruk on sam.

Pri budovani tejto steny je preto vel'mi dolezité vediet’ pracovat’ so svojim ,,JA”,

konkrétne s vlastnym ,SKRYTYM JA® ktoré vyplyva z tzv. Johari okna v ramci
sebapoznania (autorka blizSie rozobera v Casti ,,Sebapoznanie). Plynie otazka, ako zit
S priatel'mi tak, aby boli jeho pomocnikmi, nestali sajeho hrozbou, boli stucastou jeho
radostného Zivota a zdielali snim zivot v peknych inaro¢nych ¢asoch. Sucastou
vzdelavania podl'a nastaveného MODELU OSR je naucit’ ucitel'ov pracovat’ sami so sebou,
s kazdou ¢ast’ou svojho ja, aby boli potom schopni hl'adat’ do svojho Zivota také priatel'ské
vzt'ahy, ktoré sU zalozené na Gprimnosti, ucte a dovere a zaroven aj boli schopni takéto
vztahy d’alej budovat’ a rozvijat. V rozvijani tejto steny pracujeme v d’alSom vzdelavani

v OSR s nasledujdacimi desiatimi pravidlami, ktoré analyzujeme a rozvijame:

o Vyberaj si priatelov zo spravnych dovodov

o  Nedrz nasilu vztahy, ktoré nefunguju

o Ak nepovies co si myslis, neocakavaj, ze budes pochopeny
e  Nemaj prehnané ocakdavania

e  Nesnaz sa vsetkym vyhoviet

e Ovladaj svoje spravanie
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e Nemysli iba sdm na seba
e Netrav vela casu s negativnymi ludmi
e  Davaj priestor novym ludom

e  Neobvinuj zo svojho nestastia svojich priatelov

3.2.4 Praca

Fungovanie pracovnych vzt'ahov na pracovisku ma vplyv nielen na osobny zivot
ucitel’a, ale aj na uspesnost’ celej organizacie-skoly. Budovanie korektnych vztahov medzi
kolegami je zlozity proces, ktory zavisi nielen od profesionality vedenia organizécie-skoly,

ale predovsetkym je to prioritnou otdzkou kazdého zamestnanca-ucitel’a.

Ulohou vedenia je zaistit vhodné pracovné podmienky a vytvarat kultiru
organizacie, ¢o je zaklad k budovaniu vzt'ahov. Samotna pracovni atmosféru si vytvaraju
zGcCastneni zamestnanci-ucitelia v kolektive, ktori sa podpisuju svojou osobnost’ou, svojimi
vlastnostami, temperamentom, charakterom, svojimi postojmi. Kazdy jeden je urcitym
tiskom celého komplexu a je na kazdom z nich, ako pracuje so situdciami vyskytujacimi

sa v danej komunite.

Vzdelavanie v osobnostnom rozvoji pomaha orientovat’ sav jeho pravach
a povinnostiach, u¢i ho re§pektovat’ dohodu medzi nim a organizaciou-skolou, prirodzene
a ohl'aduplne presadzovat’ svoje poziadavky a uci ho zaujat’ vhodné stanovisko v urcitych
momentoch, pretoZe nie je dolezité, aké situacie sa deju, ale aky k nim zaujme postoj. A to
je to, ¢o tvori pracovnt klimu, ku ktorej priklada kazdy z kolektivu ruku k jej budovaniu.
Sebauvedomenie, Ucta k sebe samému a Ucta ku kolegom, reSpekt k hierarchii a laska
K tomu ¢o tvori, su zakladnymi kamefimi, ktoré by mal ovladat’ kazdy, kto je sti¢astou
pracovnej skupiny. Ked’ sa rozhodne toto vsetko sa aspon ucit’, hovorime, ze buduje jednu
zo Siestich stien svojho zivota ato v harmonii, v stlade a s respektom k sebe samému

a i k ostatnym ¢lenom v pedagogickom zbore.

Predstavovany MODEL OSR ponika moznosti, spésoby a pristupy veduce
k skvalithovaniu V tejto oblasti. U¢i rozvijat’ a pracovat’ s dalSou castou jeho osobnosti
,SLEPE JA“, ktoré je postavené na informaciach vysielanych o ¢loveku do vonkajsieho

sveta a casto krat si ich neuvedomuje (zlozvyky, prehnané gestd, postoje tela, mimika
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tvare...). Klient ziska pri budovani tejto steny schopnost uvedomit’ si svoje ,.slepé ja“

a nacvik socialnych zruénosti:

e Konflikt a komunikacia

e Zasady verbalnej komunikacie
e Neverbalna komunikécia

o Aktivne pocuvanie

e Vyjednavanie

e Mediacia

e  Mediacné simuldcie atd.

3.2.5 Zakladna

Za zékladnu zivota dospelého c¢loveka sapovazuje konstruktivne budovanie
zékladnych potrieb a tazob, ktoré sisam zabezpeCuje a napliiuje. Zndma Maslowova
hierarchia potrieb definuje pat zakladnych TPudskych potrieb, ktoré tvoria pomyselna
pyramidu. Jej spodna Cast’ predstavuje potreby s najvySSou prioritou, ¢ize fyziologické

potreby a hned’ nad fiou su potreby istoty a bezpecia.

Nie je dolezité, ¢o sikto pod tymto predstavuje. Pre niekoho je istota potreby
a bezpecia v zmysle komfortného byvania a stabilnej rodiny, niekto ini v tom vidi vol'nost’
a slobodu vlastného Zivota, niekto moc a reSpekt, ¢i nekonecné cestovanie a spoznavanie
tohto sveta. Budovanie vlastnej zakladne je tiez naplnenie svojho Zivota laskou v r6znych
podobéach, naplnenie uznania a Ucty a vlastnej sebarealizacie. K vSetkym tymto potrebam

si kazdy hlada cestu a tvori si jej smer.

Pevnu zékladnu zivota sme v ramci d’alSieho vzdelavania postavili na Styroch

pilieroch tzv. PIRA:

PROGRAM - pri prvom vstupe do dospelosti ma ¢lovek istd predstavu o tom, ako
chce Zit’ svoj zivot, kde ho chce zit, ¢im chce byt, k Comu inklinuje a o chce rozvijat’.
Zacina Si tvorit’ svoj vlastny zivotny program. Ale ¢o sa deje, ked’ Zivot ten program zacne
menit'? Zit sa musi i tak. Vtedy je nutné si uvedomit’ tato zmenu ako normalny Tudsky

princip a naudit’ sa spravne orientovat’ v d’alSom pilieri.
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IMPROVIZACIA — tu &lovek hlada spdsoby, ako napliat’ svoj Zivotny program.
Zist'uje, Ze sny a realita sa vzd’al’'uju a uplatiiuje svoj tvorivy prejav bez pripravy. Samotny
zivot je pre Cloveka jeho vlastnou Skolou Zivota. To znamend, Ze najprv musi Zivot zZit
avramci zitia svojho zivota a prezivania vlastnych skusenosti, hl'ada vhodné riesenie
pri prekonavani ur€itych zivotnych prekazok. Teda improvizuje a prechadza do d’alSieho

piliera.

REGENERACIA — ide o znovuvytvorenie svojej cesty z ktorej zisiel pri hladani
rieSenia svojho Zivota, pri uplatiovani réznych volieb svojho rozhodnutia, ktoré neboli

najst’astnejSie a snazi sa uviest’ svoj zivot do nim pozadovaného stavu.

ADAPTACIA — nadvazuje na improvizaciu a regeneraciu. V tomto pilieri sa ¢lovek
zacina orientovat’ v realite svojho zivota, zvazuje prijatel'nost’ ¢i neprijatelnost’ stavu svojho
zivota, selektuje priaznivé podmienky od nepriaznivych a ked’ najde ten spravny smer svojej

vlastnej cesty, zac¢ina sa Vv nej adaptovat’.

3.2.6 Duchovno

Tato oblast mozno asi najjednoduchsie v ramci akademického nazvoslovia
definovat’ ako nieco, ¢o nas presahuje. Jedna sa napriklad o l&sku, krasu a d’al$ie vnatorné
pocity a predstavy ¢loveka, ktoré ho ovplyviuja a ktoré sa pokasa uskuto¢nit’ vo vonkajSom

svete a su Casto pre kazdého jedinecné a rozdielne.

Najvdcsie rozpory pramenia Zz prispésobovania sa spolo¢enskym normam
a nedostatku lasky k sebe samotnému. Mnoho l'udi sadostava do falosnych predstav
o0 dokonalosti samych seba, aki by mali byt’, aby boli prijatel'ni spolo¢nost'ou a ¢asto krat aj
samym sebou. Je nutné otvorit’ o¢i a rozhliadnut’ sa okolo, prijat’ samého seba a naucit’ sa
S0 sebou pracovat. Stym ma mnoho I'udi problémy a privadzaju sa do tazkych
emocionalnych bolesti. Lieberman (2022) piSe napriklad, ze pri fyzickej bolesti ¢lovek nie
je schopny nechat' volne plynut svoju mysel, vtedy byva uplne pohlteny bolestou
pritomného okamihu anevie to nijako zmenit. Rovnaki schopnost ma i bolest

emocionalna, ktoré ¢loveku dava prileZitost’ reagovat’ jednou z troch moznosti:

1. Otupi bolest rozptylovanim a prijemnymi pozitkami (alkohol, drogy, sex...).
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2. Sprava sa ublizene a umocnuje svoje falosné ja, ¢im si kompenzuje pocity slabosti
a zranitelnosti.

3. Alebo jedna zodpovedne, prijima vysledok asnazi sa ndjst zmysel danej
skdsenosti. To znamend, Ze pokial clovek jasne vidi a prijme obtiaznu situdciu
a pochopi jej posolstvo, potom bolest prenikne cez jeho ulitu, teda jeho ego, ktoré
casto krat tvori velmi hruby ochranny stit k posunu jeho osobnosti. Okrem toho,
Ze skusenost dokaze narusit jeno sebeobraz, dokdze preniknut este dalej, priamo

do jeho duse. (Lieberman, 2022)

Tato myslienku potvrdzuje aj vyrok znameho rakuskeho psychiatra Viktora
Emanuela Frankla (2022), ktory hovori, ze dusa ¢loveka moze byt "aspor do urcitej miery
a do urcitych limitov posilnend aj tym, Ze je vystavena stresu. Je na jednotlivcovi, ¢i ma

utrpenie zmysluplné alebo nie." (Frankl, 2022, str.12)

Tuzbou rozumného ¢loveka je spojit’ sa s radost’'ou, $tastim, laskou a vsetkym tym,
¢o patri k spokojnému duSevnému prezivaniu Zivota tu na Zemi. Aby lepSie pochopil ur¢ité
zivotné obtiaze, musi prenikniit’ do svojej hibky a pokisit’ sa postdit’ realny Zivot v §irsom
kontexte svojej duse, svojho skutocného ja, pretoze v skutoc¢nosti ¢lovek dusu nema, on totiz
je dusou, ktora ma telo (Lieberman, 2022). Ked’ uz ¢lovek nie je schopny ziadnym sposobom

zmenit’ urcitd situaciu, potom stoji pred vyzvou zmenit’ samého seba. (Frankl, 2022)

Hrlada rozne cesty, aby dosahoval vnatorni vyvazenost. Jednak sa snazi dosiahnut’
bezpecie cez materialne potreby k uspokojeniu svojho fyzického Zivota a zaroven hlada
svoje duSevného $t'astia cez vieru bud’ v Boha, v Univerzum alebo ¢okol'vek iné, ¢o napifla
jeho du$u vnatornou rovnovahou. Hlada vieru v nieGo, uci sapracovat s ldskou
v akejkol'vek podobe, oslobodzuje sa od energii, ktoré obmedzuju jeho slobodni voélu.
Laska, krasa, duchovno, to je nieCo, ¢o ¢loveka presahuje, poméaha Kk rozpoznaniu,
pochopeniu a prijatiu vsetkych jeho ¢asti vnitornej osobnosti, ktoré on sam nepozna a ktoré
vedu jeho vlastny zivot v hlbokych zé&kutiach jeho vnutra, kde bez zjavnych pri¢in niekedy

az nepochopitel'ne pretvara jeho Zivot.

Je nutné si uvedomit’, ze $t'astie nevychadza odnikial’ zvonka, ale iba sam ¢lovek je
zodpovedny za vlastné $tastic. Kazdy sa narodil s pravom byt $t'astny, s pravom uzivat
si zivot. Ked’ sa ale nau¢i prevziat' zodpovednost’ za svoj vlastny zivot, za svoje jednanie,

potom bude mat’ buducnost’ vo svojich rukach. Je nutné nauéit’ sa vzdat’ sa predstav o tom
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ako byt kym nie je, a stat’ sa tym, kto naozaj je. Dolezité je nevzdavat’ sa svojej podstaty.
(Ruiz, 2016)

3.3 Vertikalne ¢lenenie

Zivot ¢&loveka riadi rozum, emocie apudy. V tejto kapitole budeme hovorit
0 emociach, ktoré ¢inia zivot plnym zaujimavych sktsenosti, prekvapuju, zaplavujd,
otvaraju zivot do vSetkych stran a ukazuju, ¢o vsetko je v ¢loveku skryté. Dizerta¢na praca
vo vertikalnej rovine je zaujimavym sprievodcom objavovania vlastného emocionalneho
sveta aumozni nahliadnut’ aj do skrytych zakuti anavysit' hlavne sebauvedomenie.
Trendom poslednych rokov je rozvoj emocionalnych a socialnych kompetencii a velka
pozornost’ je upriamena hlavne na komunikéciu, rozhodovanie, vnatornd motivaciu,

dolezitost’ sebapoznania, sebauvedomovania a rozvoj empatie.

Tak ako vsetko na tejto planéte, tak aj emocie maji svoj historicky zaklad. Radka
Loja vo svojom zdroji uvadza vesell historku, ktord hovori, ze pred 250 milionmi rokov
sa na Zemi objavili dinosaury a priniesli prvé dve emdcie: strach a hnev. Viac nepotrebovali,
vystacili siiba s dvomi emociami. Ich neskor$i odchod zo scény bol sposobeny malymi
hlodavcami, ktori im zrali vajce. Hlodavce mali radost’ z nalezu zdravého chutného vajca
a ked’ ni¢ nenasli boli smutni. Pokial’ nasli vajce zasmradle, prejavovali udiv a sklamanie.

A tak sa tie dve emdcie rozsirili o radost’, smutok a sklamanie. (Loja, 2019)

NajzakladanejSie emocie su strach, hnev, radost’, smutok, odpor a Udiv, pretoze su to
primarne telesné deje, ktoré nastavuju ¢loveka smerom k nejakej akcii, k nejakému pohybu.
Smutny organizmus sa chova tplne inak, nez organizmus vesely, alebo vystraseny. Emacie
sa odohravaju v tele ¢loveka a do mysle st vkladané ako pocity. Emécie prepadaju v navale
atiez sprevadzaju v dlhodobom nastaveni aaj ked prichddzaju ako spontanne reakcie
na vnatorné aj vonkajSie podnety, d4 sasnimi pracovat a ¢lovek sanemusi dostavat
do situacie ,,bezbrannej obete*. Tak, ako je mozné emocie vyvolat, je mozné ich aj usmernit,
modelovat’, menit’ psychosomatickym pristupom a nasmerovat’ sa na cestu do skl'udnenia,
harmonie a do zdravia. Je nutné si uvedomit’, Ze jediné, ¢o moze Clovek v tomto svete
bezpec¢ne zmenit, je on sam. Vychadzame zo starej myslienky Zigmunda Freuda (in Loja,

2019) ktora hovori, Ze:
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,»V priebehu vyvoja ¢loveka sa kultlra, v ktorej zijeme, vzdialila od nasich pudovych
sil a instinktov. Ak chceme byt psychicky zdravi, musime kultivovat’ pudova podstatu
anasu kultaru priblizovat’ nasej pudovej prirodzenosti. Pravdepodobne vedie tato cesta

cez emocie.“ (Loja, 2019 s. 14)

Clovek uplatiiuje rozum, emocie, pudy a intinkty, ale tieto zlozky nefunguja
anevyvijaju sarovnakou frekvenciou. Od narodenia je rozum c¢loveka akoby pozadu
za emociami. Emocie sU viazané na pudy a inStinkty a su viac prenasané geneticky nez
vplyvom sociokultirneho prostredia v priebehu zivota. Rozum ide paralelne so vznikom reci
a myslenia, s postupnym vyvojom od predmetného k abstraktnému mysleniu. Vyraznejsiu
rolu tu hré vplyv prostredia (vychova, technologie danej doby, vzdelanie), nez vplyv génov.
Zatial’ ¢o pudy a inStinkty sa nevyvijaju vidite'ne, emocie prechadzaji viditelnymi zmenami
rovnako ako rozum. | naprick tomu, Ze obe zlozky (rozum aemocie) savzdjomne

ovplyviiuju a premienaju, tak ich vyvoj je rozdielne koncipovany.

IQ je sice vel'mi dolezita vec, ale aby Clovek V zivote uspel a bol spokojny, potrebuje
eSte nieCo navySe atou je emocionalna inteligencia (EQ). Dokazuje to aj vyskum
psycholdga Lewisa Termana zo Stanfordovej univerzity, ktory v dvadsiatych rokoch 20.
storo¢ia zoskupil najinteligentnejSich Studentov z celej Kalifornie a predpokladal, ze ked’
dospeju, obsadia v spolo¢nosti veduce pozicie. To saale nepotvrdilo, pretoze podla
stanovenych merani bola tspe$na iba necela tretina, a dvaja nositelia Nobelovej ceny
na fyziku boli z vyberu dokonca vyradeni, pretoze ich vysledky v 1Q neboli v testoch dost’
dobré. (Loja, 2019)

Dalsi americky psycholég Jack Block urobil porovnanie dvoch typov, &loveka
svysokym 1Q acloveka srozvinutou emocionalnou inteligenciou. Vysledky tychto
charakteristik boli extrémne, ¢o dokazovalo to, Ze v kazdom ¢loveku sa nach&dzaju dané

charakteristiky v roznej intenzite a navzajom sa prelinajd. Napriklad :

Prejavy muza svysokym 1Q: rozsiahle intelektualne zaujmy, ctiziadostivy,
ironicky, vypocitavy, kriticky, povySeny, punti¢kar, emocionalne chladny, zachovava
si odstup, nerobi si sdm zo seba starosti, ma zabrany v sexualnej oblasti a v zmyslovom

preZivani.

66



Prejavy muza s vysokou EQ: viac ¢asu travi s priateI'mi, je zodpovedny, sucitny,
nesebecky, ma zmysel pre etické jednanie, je spokojny sdm so sebou a s ostatnymi, méa

hlboké zmyslové prezivanie.

Prejavy zeny svysokym 1Q: intelektualne estetické zaujmy, dokaze dobre
vyjadrovat’ svoje myslienky, ma sklony k Uzkosti, pocitom viny, sklony k skimaniu

vlastného vnutra, tazko prejavuje svoje emocie, zachovava si odstup.

Prejavy zeny s vysokym EQ: travi ¢as s priateI'mi, I'ahko vyjadruje svoje pocity,
nema sklony k Gzkosti, ma zdravu sebaddveru, je spontanna, pozitivna k sebe i k svetu, vie

sa prispdsobovat’ stresovym situaciam. (Loja, 2019)

Zivot sa odohrava hlavne vo vztahoch odraZajicich sa v emocionalnej inteligencii
aemociondlne inteligentni P'udia su vynimoéni tym, Ze¢ vedia zachadzat' so vztahmi
apocitmi a vo vztahoch byvaju uspesnejsi a $tastnej$i. Emdcie si zakladnym prvkom
Pudskosti, kazdy zivy a mysliaci ¢lovek ma emocionalnu vlastnost’ a dokaze s nou aj
pracovat’. Sebauvedomenie, sebaovladanie, sebamotivacia, empatia a emocionalna
obratnost’ sU zakladnymi oblastami emocionalnej inteligencie, pricom prvé tri sU prejavom
vnatorného sveta cloveka atie d’alsie su jeho odrazom pre vonkajsi svet. Emocionélna
inteligencia ako taka, ovplyviiuje vsetky aspekty ¢loveka po celi dobu jeho zivota. Tato
inteligencia uréuje rozsah toho, ako bude ¢lovek v zivote prezivat’ radost, smutok, stres,

zamilovanie, ziarlivost’ a d’alSie emocie.

S emociami sa ¢lovek rodi, ale ako hovori J.J.Rousseau, je potrebné davat’ doraz
na samostatnost’ citu. V tejto myslienke Rousseau interpretuje to, Ze clovek by mal byt
od prirody samostatny a nemal by sa u¢it’ Zit' podl'a stanovenych noriem emocii. Imanuel
Kant zase vo svojej filozofii hovori o tom, Ze city sU prirodzené, vol'né a poznavacie, teda
tie, s ktorymi sa ¢lovek pocas Zivota zoznamuje. Emocie st teda uz od pociatku zivota
stiGast’'ou, a hoci ¢lovek chce alebo nechce, tak musi sa v rdmci Zivotnych ciest u¢it’ s nimi

zit' a aplikovat’ emocionalne pochody do Zivota svojho i druhych.
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3.3.1 Sebapoznanie

Sebapoznanie je schopnost’ pozorovat sam seba a uvedomit’ si sam seba ako
individualnu bytost’ v celej svojej celistvosti vnimanu oddelene od ostatnych Tudi
a od prostredia. Je to schopnost’ si zaroven ale uvedomovat svoj vztah k ostatnym 'udom
a k prostrediu. Hovorime o urcitej miere sebahodnotenia a prahu svedomia. Emocionalne
uvedomenie pomadha identifikovat' sa v akejkol'vek situdcii, akii emdcia prave preziva
a pomaha mu s flou spravne pracovat’ a rozpoznavat’ suvislosti medzi vlastnym myslenim

a citenim.

Ludia, ktori maju dostato¢ne vyvinuté sebauvedomenie, su si vedomi toho, aké
presvedcenia, hodnoty a ciele ich ovplyviiuji a to im pomaha k sprdvnemu sebaoceneniu,
sebavedomiu a sebaucte (Doudera, 2017, online). Cely proces sebauvedomenia zacina
V pochopeni ega, ktoré¢ sa formuje pocas zZivota vo vztahu k inym l'ud’om, to znamena,
ze ego sa formuje v procese tzv. socializacie, ¢o je vlastne obdobie, kedy sa ¢lovek uéi, ¢o
ho chrani, ¢o ho drzi v blizkosti socialnej skupiny a nabal'uje na seba vzorce spravania inych
I'udi, ktoré sacasto vymykaju jeho vlastnej podstate a vzd’aluje sa sam od seba.
Sebauvedomenie zafina uvedomovanim si vlastnej osobnosti, zamySl'anim sa sam nad
sebou, vnimanim vlastnych svetlych aj temnych stranok a uéenim sa s kazdou polaritou
svojej osobnosti pracovat’, dava Sancu sa k vlastnej podstate priblizit. Uvedomenie svetlych
a temnych stranok osobnosti mézeme prirovnat’ k svetlu a tienu. Je skvelé, ked c¢lovek
objavi svoje pozitiva a rozvija ich. Ale zaroven sa naucil ¢asto potla¢ovat’, alebo Uplne
ignorovat’ sdm v sebe to negativne, prestvat’ to do nevedomia. Je to v8ak velka chyba,
pretoze ked’ je temna stranka potlacena a ignorovana a nie je jej venovana pozornost’, tak sa
dokaze prejavit' v spravani, ktoré sicasto ¢lovek neuvedomuje. Fragmentovat’, teda
oddel'ovat’ svetlu stranku od temnej, nie je zdravé a nartsa to celistvost’ osobnosti ¢loveka.
Treba si uvedomit’, ze aj temnd stranka je sti¢ast’ kazdého ¢loveka a nemusi znamenat’ skazu
V jeho zivote. Napriklad, ked’ je niekto ziarlivy, alebo panovacény, ¢o si ¢lovek malokedy
uvedomuje, mézeme hovorit”: ,,paneboze, to je strasny tieni*’, ale v sUvislosti s tiefiom je treba
pochopit’ to, Ze ak ¢lovek odmieta a popiera nieco, ¢o mu komplikuje Zivot, neznamena,
Ze je to nevidite'né. Ak tien je pre neho neviditeI'ny, neznamena, Ze ho nevidia l'udia z jeho
okolia, ktori ho svojimi reakciami dozenti k pohl'adu na svoj tient. Praca s vlastnym tiefiom
je vlastne proces zvedomovania si svojho nevedomia a prijimanie neprijatelného. Treba si

uvedomit’, Ze stav fragmentacie svetlej stranky od temnej nie je zdravy, pretoze to nie je stav
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celistvosti. Toto uvedomenie je vlastne akt, ktory sa stiva manazérom jeho vlastného

sebauvedomenia.

Vela ucitel'ov uci 'udi, ako sa stat’ dobrymi a odstraniovat’ to, ¢o je v nich Spatné.
NaSou ulohou, je u¢it’ 'udi pracovat’ s ich temnou strankou. Preto pripominam na zaver tejto
kapitoly, ze sebauvedomenie je schopnost’ pozorovat’ sam seba a uvedomit’ si sdm seba ako
individualnu bytost’ v celej svojej celistvosti a otdzka sebauvedomenia je prvym

predpokladom sebaregulécie.

3.3.2 Sebaregulacia

Vychadzame z vysvetlenia pojmu regulacia, ¢o znamena Uprava, usmerfiovanie,
riadenie, zdmerny zasah do priebehu niecoho. Teda v kapitole sebaregulacie sa venujeme
Uprave spravania c¢loveka, ktory vlastnym sebauvedomovanim vstupuje zamerne
do priebehu svojho Zzivota a upravuje svoje spravanie smerujlce k jeho sebalcte a z toho
plynlcej Ucte k vonkajSiemu svetu. Prostrednictvom vlastnej ucinnosti (self-efficacy) je
schopny regulovat’ svoj Zivot s pouzitim spravnych névykov a tym dokaze mat’ svoj Zivot
pod kontrolou aciti sa byt S$tastnejsi. Sebaregulacia teda velmi uzko suvisi
S0 sebauc¢innost'ou, ktora zavisi od toho, aky ma ¢lovek zmysel pre vizualiz&ciu svojho
spravania. Ti l'udia, ktori si dokézu vizualizovat’ uspesné scenare svojho zivota st schopni
sa dopracovat’ k Uspechu a spokojnosti vo svojom Zzivote a ti, ktori pochybujd o vlastnej
ucinnosti, si vizualizuji scenare v ktorych prevlada zlyhanie a to im bréni v ich spokojnosti.

Prichadzajl o pozitky radosti zo seba samych. Ako tomu zabranit™?

Casto dochadza k tymto stavom, pretoze 'udia vedd vnutorné boje medzi svojim
svetlym a temnym ja a nedokazu sa prijat’ a milovat’ sa vo svojej celistvosti. Sebaregulacia
je zalozend na zmene postoja k sebe samému a naslednym regulovanim prijat’ sa, vidiet’,
pocut’, chapat auspokojovat’ potreby kaZzdej svojej Casti. NemoZze byt fragmentovana
ziadna jeho Cast’ a pritom sa pokuSat’ nechévat ju zZit' v principe lasky. Je to nemozné.
Rovnako je nemozné viest' vo vnutri vlastného ja boj medzi svetlou a temnou strankou,

pretoze vnutornt vojnu nemozno vyhrat’, pokial’ ¢lovek stoji na oboch stranéch tejto vojny.

Mnoho l'udi ma ovel’a va¢si problém so sebapoznanim nez s poznavanim okolitého

sveta a to im st'azuje vlastnii sebaregulaciu. Vytvorit’ si bezprostredny vzt'ah k sebe samému
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je zalozeny na sebauvedomeni, sebapoznani, sebahodnoteni, ¢o tvori tzv. sebakoncepciu,
ktora zahfiia aj postoje a hodnoty, ktoré prijal za svoje pocas Zivota a cez ktoré sa diva
na svet a aj na seba samého. Na zaklade sebakoncepcie si utvara vzt'ah k inym l'ud'om a vazi
si na nich to, ¢o si vazi obyCajne sam na sebe a odsudzuje na nich to, ¢o povazuje

za neprijatel'né sam u seba.

Velku rolu v sebaregulécii zohrava svedomie ¢loveka, ktoré Hartl (1993) definuje
ako formu prezivania moralneho hodnotenia vlastnych ¢inov, motivov a cielov atiez
zohrava rolu sebakritika, ktora je zalozena na hodnoteni vlastnych nedostatkov, ¢ize ide
0 hodnotenie a posudzovanie vlastnej osobnosti, ktora nastupuje neskor ako mechanizmus
svedomia, respektive vy¢itka svedomia. Uprimna kritika v désledku verejnej kontroly

sa moze stat’ u¢innym mechanizmom sebaregulacie.

Autorka Mel Robbins uvadza vo svojom zdroji, Ze pocit kontroly nad svojim zivotom
vychadza z tzv. ,,zlatého pravidla navykov*, ktoré hovori, ze ak chce ¢lovek zmenit nieco

staré vo svojom spravani, musi to nahradit’ novym vzorcom spravania. (Robbins, 2017)

3.3.3 Sebamotivacia

Vnutornd motivécia ¢loveka je zavisla na ochote pracovat’ na rozvoji vlastnej
osobnosti, snazit sa o pochopenie samého seba a svojho postavenia v spolocnosti.
Sebamotivacia poméha pri prekondvani problémov kazdodenného zivota, podiela sa
na osobnej i pracovnej (vzdelavacej) uspesnosti. Zalezi na nom, kedy sa rozhodne urobit’ ten
prvy zakladny krok k sebamotivécii a v povolani u¢itelov je tento krok vel'mi dolezity. Stoji
na rozhodnuti prestat’ byt ne$tastny, demotivovany a zaCat’ chciet’ prezivat' pocity
naplnenia, angaZovanosti, $t'astia, ktoré mu Zivot prinaSa. Kazdy méa dané ciele, sny, ktoré
sa snazi dosiahnut’. Ale k tomu vedua rézne cesty. Bud’ ma v sebe chut’ a vel'ké chcenie
dosiahnut’ ciel’, alebo zostane iba u svojich snoch, predstavach a nema to usilie, vol'u, chut’
nie¢o menit’. Tato zvolena cesta ho vSak do ciel'a nedovedie. Je teda na nom, ktoru z nich si
sdm zvoli. Nie je to l'ahké, vyzaduje to potrebu vynalozit’ vSetko vlastné Usilie na zmenu.
Ziadne plnenie ciel'ov, snov by nemalo realne kontiry bez vlastnej sebamotivacie. Clovek

musi byt’ sam dostatocne motivovany, aby mohol ¢okol'vek menit’ a nieco dosiahnut’.
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Funkcia sebamotivécie spociva v uvedeni organizmu do stavu aktivity, pri ktorej st
mobilizované vnutorné sily (energie), umoznujuce cloveku realizovat' urcitd c¢innost
(Pavelkova, 2002). Loksova a Loksa (1999) dopliuja, Ze hlavnymi znakmi S$truktiry

motivacie sU pudy, instinkty, potreby, teda to, ¢o aktivuje spravanie.

Vel'mi zaujimavy zdroj autora Bryana Tracyho (2017) o produktivite a pokonavani
seba samého poskytuje uzitocné typy pokryvajuce najucinnejsie principy rozvoja osobnej
efektivity v sebamotivacii. Autor predstavuje metody, techniky a stratégie, ktoré su
praktické, osvedCené arychlo pdsobiace, najmd ked sa clovek snazi zbavovat sa
prokrastinacie abyt  ovela efektivnejSim napriklad v stanovovani vyS$Sich priorit

a dosahovani véc¢sich vysledkov za kratsi ¢as (Tracy, 2017).

Stérbova (2018) sa ingpirovala témou badania amerického psychologa Maslowova,
ktora spaja motivaciu ¢loveka k zivotu v stavislosti s jeho potrebami. Maslow sa pri svojom
skamani sastredil hlavne na svoje spravanie a vychadzal z behavioralnej psycholdgie, ktoru
v tom case Studoval. Dosiel tak k svojmu hlavnému objavu. Zostavil hierarchiu potrieb
¢loveka a stupnicu l'udskych potrieb zostavil do podoby pyramidy. Plati, ze pokial’ nie je
naplneny jeden schod pyramidy, nie je mozZnost’ vySplhat’ na ten d’alsi. Najskor musi byt
zabezpecené jedlo, voda, zdravie, spanok odpocinok, moznost’ telesného pohybu, aby sa
uspokojili zékladné fyziologické potreby. AZ potom je Glovek motivovany napiiat’ potrebu
bezpecia, istoty v stalej praci, trvalého prijmu financii a potrebu spolo¢enskl. Ked ma
zabezpefené byvanie a pracu, nadvazuje vzt'ahy a zaklada si rodinu, ¢ize tvori sa potreby
spolupatri¢nosti. Uspech, re$pekt, potreba sebaddvery & pochvaly patria medzi potreby
uznania a Ucty a v neposlednej rade sa snazi o dosiahnutie potreby sebarealizacie, teda
napliiovat’ svoj talent a vSetky svoje schopnosti. Pyramidou potrieb Maslowa sa da

motivovat’ vo vietkych odboroch I'udskej ¢innosti. (Stérbova, 2018, online)

3.3.4 Empatia

Slovo empatie vychadza z gréckeho slova empatheia, ktoré moéZzeme chépat’ ako
oznacenie pre vcitenie sa. V povodnom vyzname je mozné prelozit’ ako vasen. Patri medzi
dolezité zrucnosti ¢loveka. Tento vyraz ma mnoho definicii. MdZeme ho chéapat’ ako
vcitenie. Jedna z mnohych definicii nam tento pojem vysvetluje ako schopnost’ vstapit’

do situacie a emocionalnej polohy iného ¢loveka a tymto sposobom ho chapat’ citovo aj
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kognitivne (Buckova, 2006). Empatia je jednou zo z&kladnych emocionélnych zru¢nosti
a je to schopnost’ jedného ¢loveka vcitit’ sa do pocitov a konani druhého ¢loveka. Tato stcast’
emocionalnej inteligencie je bezpochyby zékladnym predpokladom pre -efektivne
fungovanie medzil'udskych vzt'ahov, pretoZze cez empatiu vznikaji skuto¢né l'udské vztahy.
Prostrednictvom empatie ma c¢lovek moznost’ pochopit’ konanie druhého a vo svojej
predstavivosti sa pokusit’ prezit’ jeho subjektivne pocity na urcitu situdciu. Empatia potom
¢loveku poskytuje tzv. emocionalne napovede, bez ktorych by vzt'ah dvoch 'udi nemohol
spravne fungovat. Wood s Tolleym (2003) vnimaju empatiu ako akusi sociélnu anténu
Cloveka, ktora sa vyvija postupne s rozvojom myslienkového sveta kazdého Cloveka uz

v detskom veku.

Empatia pozostava z dvoch stcasti. V prvom rade sa jedna o emocionalne reakcie
voci okoliu, ktoré sa postupne rozvijaju v priebehu prvych Siestich rokoch Zivota ¢loveka.
Druhou sucast’'ou su kognitivne reakcie, ktoré predstavuju mieru, do ktorej su 'udia schopni

vnimat’ pocity niekoho iného.

Schopnost’ vcitit’ sa do situacie niekoho iného je mozné vel'mi dobre sledovat’ uz
v prvych rokoch zivota dietata. Ide napriklad o situaciu, ked’ sa dieta oto¢i za inym
dietat’om vo chvili, ked place a samo sa nasledne rozplace. Shapiro (1988) v tomto kontexte
hovori o tzv. globdlnom vciteni, ktoré je spojené s tym, Ze dieta este nie je schopné rozlisit’
svoje problémy od problémov ostatnych, preto nestastie iného dietata vnima ako svoje

vlastné.

3.3.5 Socialne kompetencie

Dal3ou oblastou emocionalnej inteligencie je spoloenska obratnost’, alebo umenie
medzil'udskych vzt'ahov. Ide o stav, kedy je ¢lovek nielen schopny vcitit’ sa do druhého, ale
nasledne je schopny prisposobit’ tomu aj svoje konanie. V priebehu zivota sa ¢lovek neustale
zdokonal'uje arozvija na zéklade interakcie a komunikacie, u¢i sa novym modelom
spravania a hl'ada sposoby, ako ¢o najlepsie zvladat’ naro¢né zivotné situacie. Nemaly podiel
skusenosti ziska ¢lovek ndhodne, teda spontanne a tie sa stavaji pre zivot vel'mi potrebné,
napriklad rieSenie konfliktov, nedorozumenie, ¢i spozndvanie seba a sveta. Je dolezité, aby
toto ucenie sa neponechavalo iba na nahodu a preto by malo byt ziskavanie socidlnych

zrucnosti cielené a pod kontrolou. (GerSicova, 2023)
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,, Pripravenost’ na vSedny Zivot nie je iba suhrn vedomosti zo vseobecnovzdeldvacich
predmetov, ktoré mladym ludom otvaraju cestu k dalSiemu Studiu, ani primerana odbornost
V priprave na ich budicu profesiu, ale za doleZitu povazujeme pomoc v oblasti Zivotnej

orientacie a ucelného reagovania v roznych Zivotnych situdcidach. “ (Gersicova, 2023, str. 8)

Z toho vyplyva, ze je nutné venovat pozornost pripravenosti ¢loveka v radmci
spolo¢enského kontaktu. Kazdy c¢lovek vysiela v priamom kontakte sinym c¢lovekom
emocionalne signaly a treba na ne vediet' spravne reagovat. Spolo¢enska obratnost’ je
zakladom k tomu, aby bol ¢lovek schopny ovladat’ signaly, ktoré sém vysiela, bez rozdielu
nato, v akom rozpolozeni sa nachadza a aby rozumel signalom inych a vedel na ne reagovat’.
Vzajomné synchronizécia tychto signalov je zakladom pre lepsiu spolupracu a porozumenie,
poskytuje moznost’ ¢loveku zladit’ sa s druhym ¢lovekom, kedy v kone¢nom ddsledku dojde
k tomu, Ze su si obaja navzajom sympaticki. Sympatie st totiz zakladom kazdého kvalitného

spolo¢enského vzt'ahu.

Vyskumy uskutocniované v tejto oblasti poukazali na skutocnost’, Ze spolocensky
obratni T'udia sa vyznac¢uju zna¢nou schopnost’ou nadvdzovania medzil'udskych vztahov,
ked’ st schopni vel'mi rychlo rozpoznat’ reakcie a emocie druhych. Vd’aka tomu sa z nich
v ramci ich profesijného zZivota Casto stdvajii vodcovia a organizatori. Ich d’al§im pozitivom
potom nepochybne je, Ze dokdZzu pohotovo reagovat’ na rozpory druhych, ktoré sa

nachadzaju v rdmci vSetkych l'udskych vztahov (Goleman, 2011).

Treba si uvedomit’, ze ¢lovek sa formuje uz od detstva. Socialna zru¢nost’ zohrava
ulohu vo vSetkych oblastiach je zivota. Patri sem teda rodinny zivot, Skolsky vek a profesijny
zivot. Cim lepsia je socidlna zruénost’ ¢loveka, tym moze byt uspesnejsi. ZlepSovat’ si ju
moze procesom takzvaného socidlneho ucenia. Je samozrejmé, Ze celé tato oblast’ sa vyvija
celozivotne. VSetky zrucnosti potrebujil na naucenie Cas, nedaji sa naucit’ hned’. Tiez je
potrebné si zaroven uvedomit’, Ze cela tato oblast’ suvisi aj s vekom daného ¢loveka a teda
S jeho Zivotnymi skusenostami a jeho osobnostou. Velky vplyv ma tiez kultara, v ktorej
vyrastd a je v nej vychovavany. Na zéklade toho si formuje zrucnosti ako je napriklad
komunikacia, asertivita, socialna percepcia, akademické zrucnosti, rieSenie problému
a mnoho d’alSich. VSetky socialne zru¢nosti su spolu prepojené, teda st na seba viazané.

Umenie medzil'udskych vztahov je zakladom spolo¢enského uspechu.
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EMPIRICKA CAST

4 CIELE DIZERTACNEJ PRACE

Vo vyskumnom projekte sme vytvorili determinanty k vzdel&vaniu a zistovali sme,
ako ovplyviiuju ucitel'ov rozvijat’ svoju vlastni osobnost’ v réznych oblastiach. Odhalovali
sme oblasti vonkajsSicho sveta, hlavne tie, ktoré u¢itel’ neméa dostato¢ne spracované k vlastnej
zivotnej spokojnosti. Tiez sSme sa zamerali na jeho vnutorny svet, ktorého kvalita zavisi

od jeho budovania vlastnej emocionalnej inteligencie.

Vysledky vyskumu poskytli obraz o tom, v ktorej z tychto oblasti ma ucitel’ rezervy,
alebo im chce lepSie rozumiet’. Zamerali sme sa aj na problémy, ktoré maju bezprostredny
vztah k postojom, motivacnym faktorom a niektorym osobnostnym predpokladom v rdmci

d’alSieho vzdelavania.

Hlavna vyskumna otdzka, na ktorej sme prostrednictvom realizovaného vyskumu
hladali odpoved’, znie: "Ako a ktoré nase determinanty motivujd uéitelov k dalSiemu

vzdelavaniu v osobnostnom a socialnom rozvoji?"

Tuto otazku d’alej spresiuje a viac zaostruje nasledujuca $pecifickd otazka: "Ktore

bariéry brania u¢itel'om v budovani vlastného osobnostného a socidlneho rozvoja?«

Prioritne bolo potrebné uzavriet spolupracu so strednymi skolami, ktoré participovali
na vyskume. Analyzovali sme problémy zamestnancov $koly a determinovali faktory, ktoré
priamo alebo nepriamo ovplyviovali kvalitu ich ucenia i kvalitu ich osobného Zivota.
Priblizili sme S$pecifika role ucitel'a, jeho stratégie rieSenia problémov, orientaciu
v hektickych situdciach a nasledny dopad jeho postoja pre profesijny iosobny Zzivot

sledovanej skoly v ktorej posobil.
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5 METODIKA VYSKUMU A METODY SKUMANIA

Metodika vyskumu z odbornej terminologie je subor metdd a postupov pouzivanych
vyskumnikom v konkrétnom vyskume. Vyskum je obecne spojovany s ¢innostou typu
badat’, nieco zistit, vypatrat, objasnit. Predmetom pedagogického vyskumu ako vedecke;j
¢innosti je edukacna realita a jeho Ucelom je systematicky popis, analyza a objasnenie

roznych druhov edukacne;j reality. (Gavora, 1997)

Volba metodiky vyskumu vyplyvala zo stanoveného ciela: Najst' krizové

oblasti v rovine Emocionalnej inteligencie a v rovine Zivotnej stability ucitela, ktoré

moéZzeme povazovat za potencialne motivujuce determinanty (faktory) k d’alSiemu

vzdelavaniu v osobnostnom a socidlnom rozvoji a hl'adat’ bariéry, ktoré ich v tom brzdia.

Struktara k d’alSiemu vzdeldvaniu uditel’ov v OSR

Skor ako popiSeme metodiku vyskumu, je nutné oboznamit’ Citatela,
7e pred pouzitim vyskumného nastroja - dotazniku sme vytvorili pre respondentov a tento
vyskum strukturu tzv. MODEL OSR, o ktorom sme pisali uz v kapitole 3 a budeme ho este
d’alej rozvijat’ aj v kapitole 8 ,,Tvorba vyskumnych nastrojov. MODEL OSR je "pomécka”
pre jednoznaénejSie a jasnejSie vysvetlenie a orientaciu v celej problematike d’alSicho

vzdelavani uéitel'ov v OSR.

Vzdeladvaci MODEL OSR bol predstavovany riaditelom a respondentom
na oslovenych strednych Skolach pred vyplnenim dotaznikov v rdmci vyskumnej casti
dizertacnej prace. To znamena, ze vysledky vyskumu nam poskytli obraz o tom, v ktorej
z oblasti roviny Emocionélnej inteligencie a oblasti roviny Zivotnej stability ma uéitel
rezervy, alebo im chce lepSie rozumiet' ato ho potencidlne motivovalo k d’alSiemu
vzdelavaniu v osobnostnom a socialnom rozvoji. Zamerali sme sa aj na problémy, ktoré
maju bezprostredny vzt'ah k postojom, motivatnym faktorom a niektorym osobnostnym

predpokladom v ramci d’al§ieho vzdelavania.

Druh vyskumu

Pred zaCatim nastavenia metodiky sme vychadzali z niekol’kych zdrojov
a podkladov, pouzili sme najma skusenosti a zdroje, ktoré nas nasmerovali k vyberu

kvantitativneho vyskumu najma z nasledujtacich hl'adisk:
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e cielom bolo ziskat predovsetkym objektivne dokazy s overenim hypotéz

e vyskum vychadzal z teorie, aplikacie navrhovaného vzdelavacieho MODELU
OSR a stanovenych hypotéz

e projekt sme tvorili podla nastavenej Struktiry

o vuzili sme mozZnost vdcsieho reprezentativneho vzorku

e pouzili sme viac nez jednu metodu — vyklad, dotaznik, pozorovanie

e relativne rychlo a priamociaro sme ziskali data

e Vrdmci testovania hypotéz sme pouzili deduktivnu logiku — najprv sme
sformulovali hypotézy a potom sme ich overovali

e vysledky neboli zavislé na vyskumnikovi — autorke préace

Zaroven sme pred zacatim navrhovania metodiky vychadzali z vlastnej dlhoro¢ne;j
sktisenosti a praxe, kde sme vyhodnotili ako zdkladnt absenciu akejkol'vek ,,cielenej prace®,
ktord by rieSila dlhodobejSie osobnostnl a socialnu Uroven ucitelov, ich pocity,
¢i momentélne prezivanie ich pracovného a osobného Zivota. TiezZ vnimame absenciu
nastroja, alebo pomocky pre jednoduché meranie a nasledny vyber d’alSieho vzdelavania.
Z tohoto dovodu sme vyhodnotili za d6lezité primarne zmapovat celkovy stav osobnostnej
asocialnej urovne oslovenych ucitelov formou kvantitativneho vyskumu s pouzitim
dotaznikovej metody, ktorej predchadzala metdda vykladu apri tom vSetkom sme
uplatiiovali aj metdédou pozorovania uditelov. Ucitelov sme pozorovali pri vypliiovani
dotaznikov a v niektorych pripadoch i naslednom kontaktovani niektorych respondentov
z vlastnej iniciativy s vyskumnikom - autorkou prace, za tcelom hlbsieho rieSenia ich
Zivotnych situacii. Vyber metdd tiez vychadzal z koncepéného a strategického spbésobu
dosahovania ciel’'a, a na zaklade toho boli vybrané uz vyssie uvadzané metddy: vyklad,

dotaznik, pozorovanie.

Metoda: Vyklad

Pred distribdciou dotaznikov respondentom v strednych $kolach sme predstavovali
vSetkym zGcéastnenym ucitel'om (respondentom) MODEL OSR. Vysvetlili sme dovody
rozdielnosti spravania sa I'udi odrazajtice sa od individualneho vnimania a spracovavania
vlastného vnutorného sveta (vertikdlna rovina — oblasti emocionalnej inteligencie)
a rozdielnosti postojov k ur¢itym zivotnym situaciam odohravajiacim sa vo vonkajSom svete
(horizontalna rovina — zivotna stabilita), ¢o nas vSetkych od seba nepopieratel'ne odlisuje

a zaroven dava odpoved k pochopeniu vzajomnych vztahov nielen k vonkajSiemu svetu,
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ale predovsetkym aj sam k sebe. Vysvetlili sme, ze pomocou dotazniku, ktory vyplyva
z predstavovaného MODELU OSR, sme schopni odokryt’ ich krizové oblasti a ndsledne
vzdeldvat’ k tomu, ako jednotlivé oblasti zlepSovat’ a rozvijat’ pre dosiahnutie vnutornej
rovnovahy a pocitu duSevnej a telesnej pohody. Zaroven vysledky ziskanych dat poskytli
riaditelom $ko6l vSeobecny obraz o prezivani vnutorného aj vonkajSieho sveta ich

zamestnancov Vv jednotlivych ich oblastiach

Metoda: Dotazovania - Dotaznik

Pre naSe dotazovanie Vv oblasti d’alsicho vzdeldvania ucitelov sme navrhli
DOTAZNIK OSR, ktory pozostaval zo 70 poloziek a zbieral ndm informécie, ktoré sme

Clenili do troch zékladnych cCasti:

e Prva cast (1-6 polozka) mapovala vychdadzajuci stav ucitela, ako je vek,
genderové zaradenie, rodinny stav, pocet deti, najvyssie vzdelanie, prax a pod.

e Druhd cast (7-20 polozka) zbierala vseobecné informdcie o ucitelovi ohladne
vzdelavania v OSR, jeho povedomia v danej problematike, motivacie, bariér,
negativne i pozitivne cinnosti ¢i prostredia.

o Tretia casti (21-70 polozka) je sada uz overenych otazok k zisteniu urovne
Emocionalnej inteligencie a doplnend o otazky K zisteniu iirovne Zivotnej
stability.

DOTAZNIK OSR vznikol na zéklade pripraveného MODELU OSR vzdelavania

Vv OSR s ciel'om podchytit’ aktudlny stav ucitel’a ve vertikalnej rovine, tzn. v oblastiach jeho
vnatorného sveta — Emocionalnej inteligencie (sebauvedomenia, sebaregulacie,
sebamotivacie, empatie a socidlnych zrucnosti) a horizontalnej rovine, tzn. v oblastiach jeho
vonkajsicho sveta — Zivotnej stability (rodina, priatelia, prica, zdkladia, budiicnost,
duchovno). Blizsie informacie o DOTAZNIKU OSR podavame v kapitole 8 "Tvorba

vyskumnych nastrojov".

Metoda: Pozorovanie

Tuto metédu sme vyuzili v S$tyroch situacidch. Prva situacia bola
pri zoznamovani, vysvetl'ovani problematiky a nastaveni spoluprace so $kolami, konkrétne
s jednotlivymi riaditelmi a predstavenim MODELU OSR. Druhd situdcia nastala
pri stretnuti s respondentmi pred zacatim vypliiovania DOTAZNIKU OSR. Tretia bola
uplatnena pocas vlastného vypliiovania DOTAZNIKU OSR. Stvrta situicia nastala nasledne
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po ukonceni vypliovania a to bud’ individualne, alebo pocas spontdnne vytvorenych

skupiniek diskutujacich nad uz konkrétnou sktisenost'ou s problematikou.

Vsetky boli velmi podnetné, s velkou mierou osobného zaujmu,
zainteresovanosti a zaujimavych reakcii. Napriklad po tvodnom vstupe sa citili nad$eni tym,
Ze sa prejavuje zaujem o analyzu ich pocitov, prezivania ich Zivotov, hlavne v pracovnom
prostredi. Po predlozeni DOTAZNIKU OSR, ale niektori ugitelia prejavili svojimi gestami
nespokojnost’, ze sa vyzaduje ich ¢as k vyplneniu. Blizsie vysledky pozorovania su zhrnuté

a prezentované v kapitole 10.
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6 ORGANIZACIA VYSKUMU

Organizacia vyskumu vychadzala z nickolkych zakladnych ¢asti: Cast’
pred zah4jenim vyskumu a d’alsie zakladné kroky vyskumu. Tie pozostavali z teérie, tvorby
vyskumnych otazok a formulacie hypotéz, konstrukcie a distriblcie néstrojov pre zber dat,

zberu dat, analyzy dat a na zaver z interpretacie dat.

6.1 Priprava vyskumu

Pred zacatim vyskumu bolo potrebné polozit’ si zdkladné otazky a vediet’ si na ne

odpovedat’:

e Co chceme v plinovanom vyskume skiimat’? — Zistit tiroveii emocionalnej
inteligencie a Zivotnej stability ucitelov a ndjst ich krizové oblasti, ktoré by sa
mohli stat’ potencialnymi determinantmi (faktormi) k dalSiemu vzdelavaniu
v OSR.

e  Ktord odborna literatira je pre dany problém kl'ic¢ova? — Zdroje domacich
| zahranicnych autorov v oblasti osobnostného a socialneho rozvoja.

e Aky druh vyskumu a metddy zvolime? — Kvantitativny vyskum s metodou
vykladu, dotazovania a pozorovania.

e Aky je harmonogram vyskumnych prac a etap vyskumu? - December 2022 —

Marec 2023: distriblcia a zber dotaznikov. Marec - April 2023: analyza

ziskanych dat. April - Maj 2023: spracovanie vysledkov a ich interpretacia. Jun

2023: zverejnenie vysledkov v ramci skusky predmetu, M@j 2024: obhajoba
dizertacnej prdce.

o Ako budu vyuZitel’né vysledky vyskumu? — Poskytnu vseobecny prehlad
0 vnutornom prezivani vlastného sveta Cceskych ucitelov, ich vztah
K vonkajsiemu svetu v jednotlivych oblastiach Zivotnej stability a tento redlny

pohlad bude motivacnym faktorom.
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6.2 DalSie zakladné kroky vyskumu

Dal$ou ulohou bolo pripravit’ jednotlivé zakladné kroky vyskumu (obrazok &. 5):

Interpretacia Vyskumné
dat otdzky a
formulacia
hypotéz

Konstrukcia a
distribucia
nastroja pre
zber dat

Analyza dat

Zber dat

Obrazok ¢. 5 Zakladné kroky vyskumu
Zdroj: Vlastné spracoanie

Teoria

Citanie odbornych textov nas sprevadzalo v zasadé po celd dobu tvorby dizerta¢nej
prace, a to nielen v priprave teoretickej Casti, ale tak i v ¢asti empirickej. Niektoré knihy sa
Citali doslova samé, inymi sme sa "prekisavali” obtiazne a vyzadovalo to vicsie usilie
a ststredenie. Uplatnili sme zasadu J. Sanderovej (2005) opakovaného ¢&itania dolezitych
kapitol, ktoré bolo rychlejSie nez poctivé Citanie od zaciatku do konca. Vychadzalo to z troch
kol ¢itania. V prvom kole sme si urobili predstavu o Struktire textu. V druhom kole sme sa
venovali miestam, ktoré sme si oznacili ako kl'i¢ové a v trefom kole sme zhrnuli obsah.
Pracovali sme so zdrojmi domacich (Ceskych, slovenskych) i zahraniénych autorov,

odbornymi ¢lankami i s dostupnymi internetovymi zdrojmi.
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Vyskumné otazky a formulacia hypotéz

Vzhl'adom k tomu, ze sme pouzili kvantitativny vyskum, ktory sleduje striktne

deduktivnu logiku, tak sme si dopredu naformulovali vyskumné otazky (VO) a hypotézy(H):

e VOI/ Aky vplyv ma pribudajuci vek ucitela na viroveni emocionélnej inteligencie
(EN?

e H1/ S pribudajicim vekom sa hodnota EI tendencne zvysuje.

e VO2/ V ktorej oblasti Zivotnej stability (ZS) sa prejavi najvyssia hodnota EI
ucitelov?
e H2/ V oblasti rodiny sa prejavuje najvyssia hodnota emocionélnej inteligencie

u ucitelov v kontexte Zivotnej stability, nez v oblasti prace a rodiny .

evve

vy

emocionalnej inteligencie (El) v oblasti socidlnych zrucnosti, nez v ostatnych
oblastiach ELl.

o VO4/ Aky je vztah medzi iroviiou EI - ZS a motiviciou k vzdeldvaniu v OSR?
e H4/ Ucitelia s nizsou viroviiou EI a ZS majii vy$§i zaujem o vzdelavanie

v OSR zlepsovanie kvality svojho Zivota, nez ucitelia s vyssou virovitou EI a ZS.

Konstrukcia a distribdcia néstroja pre zber dat

K zberu dat sme pouzili polostruktirovany DOTAZNIK OSR pozostavajtci zo 70
poloziek, ktory sme uz popisovali v kapitole 5 a budeme sa mu este venovat’ v kapitole 8
»Tvorba vyskumnych nastrojov. Pred distribuciou a zberom dat bol realizovany
predvyskum s ucitelmi, ktori boli autorkinymi kolegami v minulosti. Predvyskum nam
pomohol odstranit’ urcité nejasnosti v pochopeni niektorych poloziek, preto ucitelia

vypliovali DOTAZNIK OSR bez d’alsich dotazov .

DOTAZNIKY OSR boli distribuované osobnym kontaktom v papierovej forme

priamo autorkou prace a to hlavne z dévodu zaistenia metdédy pozorovania.
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Zber dat

Ked’ze distribicia DOTAZNIKOV OSR prebiehala po osobnom kontakte priamo
na skole v papierovej podobe, tak i jeho zber prebichal hned’ po ich vyplneni. Celkovo bolo
planované 20 min na predstavenie, neobmedzeny ¢as na vyplnenie DOTAZNIKA OSR
a podla potreby sa po¢italo s diskusiou. DOTAZNIK OSR vypliioval kazdy sam. Vlastny
priebeh zhruba naplnil predstavy, pri¢om vypliiovanie DOTAZNIKOV OSR sa pohybovalo
v rozpéti 20 — 50 min. Riaditelia $kol prejavili zaujem o vyplnenie DOTAZNIKOV OSR aj
pre nepritomnych zamestnancov, ktori néasledne DOTAZNIK OSR tiez vyplnili

Vv pritomnosti riaditel’a Skoly a potom boli zaslané postou na adresu vyskumnika.

Taktiez budeme interpretovat’ vysledky z pozorovania spravania sa ucitelov
pri vypliiovani DOTAZNIKOV OSR anaslednom osobnom kontakte, ktory prebiehal
minimalne 30 min niekedy i cez hodinu. V ramci diskusie bolo hlavne zaznamenané ur¢ité
nadsenie uz len z toho, ze niekto koordinovane uchopil otazku ich osobnych problémov a ich

vplyv nielen na pracu, rodinu, ale i celkovt kvalitu zivota.

Analyza a spracovanie dat

Vyplnené DOTAZNIKY OSR presli kompletnou kontrolou vyskumnika, pri¢om
boli pripadne opravené nezrovnalosti, alebo urobena selekcia pre potreby automatického
spracovania. Vlastné spracovanie a vyhodnotenie realizovala externa spolupracujuca firma,
ktora k tomu vyuzila program FileMaker. Pre vol'bu vhodného programu pre nase potreby
bolo zékladnym kritériom predpokladané mnozstvo spracovavanych tidajov. Pre potreby
nasej dizerta¢nej prace bol tento predpoklad cca 150-200 ks dotaznikov — v skuto¢nosti 203
ks dotaznikov, kde pre 70 vytvorenych poloziek bolo nutné spracovat’ 172 idajov pre jeden
dotaznik, a to podla druhu a moznosti odpovedi, ¢o znamenalo priblizne 35 tisic udajov

na spracovanie.

Interpretacia dat

Na zaklade utriedenia, analyzy a vyhodnotenia ziskanych informécii z dotaznikového
Setrenia su prezentované vysledky vyskumu v podobe tabuliek a grafu doplnene prislusnymi
komentarmi. Celkové vysledky z dotazovania aj pozorovania st podrobne popisane

a zhrnute v kapitole 10 "Realiz&cia vyskumu" a v kapitole 12 ,,Interpretacia vysledkov*.
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7 VYBER VZORKY VYSKUMU

Povodne bol plan vybrat stredné Skoly v ramci jednej oblasti a to Moravsko-
sliezskeho kraja, ale velka pracovnd vytaZenost’ na Skolach nas printtila k prehodnoteniu

a osloveniu strednych §kol v ramci celej CR, najmi v mestach Ostrava, Praha, Brno, Plzeii.

V rémci pripravy bolo najskdr emailom oslovenych celkom 78 strednych s§kol
rézneho zamerania v ramci CR a z nich reagovalo 23. Pri telefonickom dohovore sa traja
riaditelia rozhodli nevstipit’ do spoluprace a s 20 strednymi Skolami sme absolvovali prvé
0sobné stretnutia s riaditel'mi a viedli rozhovor o nasej predstave vzajomnej spoluprace.
Po tychto osobnych stretnutiach uzavrelo s nami spolupracu 9 strednych $kol, kde prebehlo
stretnutie s respondentmi za ucelom vyplnenia dotaznikov. Bohuzial’ na jednej Skole sme
pri naslednej kontrole udajov zistili ich nepouzitelnost z dévodu velkého mnozstva
chybajucich tdajov u 2/3 respondentov. U ostatnych §kdl to bolo celkom 6 vylucenych

dotaznikov.

Po selekcii dotaznikov sme v konecnom ddsledku spolupracovali s 8 skolami, ktoré

nam poskytli dohromady 203 uéitel'ov — respondentov.
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8 TVORBA VYSKUMNYCH NASTROJOV

Jednym z dolezitych krokov dizertanej prace bolo vytvorit kvalitné vyskumné
nastroje pre komunikaciu a zmapovanie aktudlneho stavu dalsicho vzdelavania ucitelov
v osobnostnom a socialnom rozvoji. Najskor bol vytvoreny MODEL OSR, aby sme
pomocou neho mohli u¢itelov oboznamit’ s nasou predstavou o vzdelavani v osobnostnom
a socialnom rozvoji, a zaroven, aby sa nam nasledne podarilo od respondentov ziskat’
relevantné informacie k vyskumu, pretoze aj DOTAZNIK OSR, ktory sme vytvorili a ktory

ucitelia vypliiovali bol postaveny na principe MODELU OSR.

8.1 Tvorba MODELU OSR

MODEL OSR sme popisovali uz v predchadzajucich kapitolach dizertacnej prace.
Pre komplexné pochopenie a utvrdenie pre Citatela zhrnieme zakladné informécie znovu

I V tejto Casti:

Dizertacnd préca je postavena na prioritnych oblastiach zZivota ¢loveka, ktoré tvoria
komplexnost jeho existencie v ramci osobnostného a socialneho pohl'adu a rozvoja. K tomu
sme vyuzili dva pristupy, teda pohl’ad na celti problematiku OSR sme zapracovali do dvoch
rovin: vertikalna rovina popisujuca vnatorny stav respondenta z pohl'adu Emocionalnej
inteligencie (El) avVv horizontalnej rovine popisujuca vonkajsi stav ¢loveka z pohladu

Zivotnej stability (ZS).

Rovina vertikalna, pozostava z piatich oblasti El: sebauvedomenie, sebaregulacia,
sebamotivacia, empatia a socidlne zrucnosti a je neoddelite'nou stcast'ou vnatorného sveta
kazdého ¢loveka. Vychadzali sme zo zdroja Radky Loja (2019), ktora bola pre nas velkou
inpiraciou pre tvorbu tejto vertikdlnej roviny (oblasti vnitorného sveta). TaktieZ sme
pouzili i odborné psychologické otazky z jej dotaznikov a testov tykajucich sa kazdej
z oblasti EI pre na§ DOTAZNIK OSR, ktory sme eite doplnili veobecnymi otazkami

pre ziskanie zakladnych dat k vyskumu (poznamka autorky).

Rovina horizontalna pozostava zo §iestich oblasti ZS, ktoré sa dotykaju kontaktu

¢loveka s vonkajSim svetom. SU postavené na vzajomnych vzt'ahoch, o ktoré sa musi kazdy
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Clovek starat, aby jeho zivot ziskal poZzadovani konformitu a i kvalitu. Jednd sa

o tieto oblasti: rodina, priatelia, praca, zdkladna, budicnost, duchovno.

Podchytenie tychto Grovni Emocionalnej inteligencie a Zivotnej stability ugitel'a

v jeho jednotlivych oblastiach je graficky zobrazené v predstavovanom MODELI OSR.

Zo skdsenosti v ramci spoluprace s VS telesnej vychovy a $portu, ale aj zo skiisenosti
pocas celého predchadzajuceho skoro ro¢ného vyskumu, bol v ramci komplexnosti
do predstavovaného MODELU OSR doplneny k horizontalnej a vertikalnej rovine tzv.
"stredobod", ¢ize vplyv a stvislost’ psychosomatiky. Aktuélny fyzicky stav ¢loveka, jeho
zdravie, zivotosprava, zivotny Styl, spanok a pod. Tento aspekt je sice mimo ramca tejto
dizertacnej prace, ale je nutné minimalne sa o iom zmienit’ v rdmci vystupov a odporticani.
Zaroven to je urcité skvalitnenie MODELU OSR na jeho dalSie Uspesné vyuzitie

v problematike OSR.

8.2 Tvorba DOTAZNIKU OSR

Ako sucast’ procesu dizertacnej prace v ramci tvorby vyskumnych ndstrojov bol
vytvoreny DOTAZNIK OSR a to k ziskaniu dat potrebnych k spracovaniu dizertadnej prace
v oblasti d’alsieho vzdelavania ugitelov v osobnostnom a socidlnom rozvoji. DOTAZNIK
OSR ktory je zaroven druhym pilierom Struktury vzdelavania tejto prace, tak vychadza
a nadvézuje na prvy pilier MODEL SRO. Zakladné rozdelenie a popis otaizok DOTAZNIK
OSR bol uz vykonany v kapitole 5 ,,Metodika vyskumu* a v podkapitole popisujeme jeho
asti podrobne. Finalna verzia DOTAZNIKU OSR bola upravovana podla potrieb

a dotazov v case predvyskumu.

8.2.1 Jednotlivé ¢asti DOTAZNIKA OSR

Ako uZ bolo uvedené skor, tak vlastny DOTAZNIK OSR ma celkom 70 otazok

a sklada sa z troch Specifickych Casti a moznosti identifikacie.

Prva Cast’ - pre zaistenie aktualneho stavu a zakladnému zaradeniu respondenta bolo

vytvorenych 6 poloziek, ktoré st hned’ v prvej casti ako polozky 1-6. Jedna sa o Standardné
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Statistické otazky typu ako je vek, genderové zaradenie, rodinny stav, pocet deti, najvyssie
vzdelanie, prax a pod. a zarovenn nam pomohli vyjadrit’ vzajomny vzt'ah tychto skuto¢nosti

k El a ZS. Tiez nam odpovede z tychto poloZziek pomohli pri interpretacii hypotéz.

Druhai &ast’ - tato ¢ast DOTAZNIKA OSR ma 13 poloziek a st pod &islami 7-19.
Podkladom pre tvorbu bola poziadavka zistit’ vSeobecné informacie o ucitel'ovi ohl'adom
vzdelavania v OSR, jeho povedomia o OSR, motivécie ¢i bariér k d’al§iemu vzdelavaniu,
podava informécie o negativnych i pozitivnych ¢innostiach, ktoré ich napinaju alebo
demotivuju, o podnetnom ¢i nevyhovujucom prostredi v ktorom pracuju ¢i ziju. Vysledky

nadm posluzili najmé na spresnenie uréitych postojov, reakcii ¢i pocitov respondentov.

Tretia ¢ast - jedna sa o hlavni a najobsiahlejsiu ¢ast DOTAZNIKA OSR
pod ¢islami poloZziek od 20 do 70. Podkladom pre tvorbu tejto ¢asti bol uz spracovany Model
S0 snahou zaistit’ pomocou tejto sady otazok aktualny stav urovne Emocionélnej inteligencie
a Zivotnej stability, a to celkovo aj pre jednotlivé oblasti. Zakladom na zabezpeenie
vysledkov urovne pre EI boli uz overené a odskiisané psychologické otazky, ktoré sme
ziskali zo zdroja Radky Loja (2019), ktory nas inSpiroval uz pri tvorbe MODELU OSR,
takze tento krok bol logickym pokracovanim. Jedna sa o sadu poloziek pre kazdu z Stich
oblasti (na sebauvedomenie, sebaregulaciu, sebamotivaciu, empatiu a socialne zrucnosti).
Tuto ¢ast nam dopiialo a mapovalo prostredie a okolie uéitela, jeho predstav, vizii

a poziadaviek vo vzt'ahu Kk rodine, svojej praci a priatelom. Boli to klasické otazky

na urcenie prostredia pracovného i 0sobného zivota a jeho Zivotnych situacii. Tymto krokom
sme zaroven dosiahli zaistenie ur¢itého pohladu na stav ucitela v danom pracovnom

i 0sobnom prostredi a tiez profesijnym stupiiom ich vykonu (stredné skoly).

MozZnost’ identifikdacie

DOTAZNIK OSR mal hned’ v avode tabul’ku na vyplnenie tzv. "PIN-u" zlozeného
zo $tyroch T'ubovolnych znakov, ktoré si respondenti tvorili sami a Vv pripade osobnej
komunikacie s vyskumnikom (autorkou dizerta¢nej prace) sa identifikovali prave pomocou
neho. Aj ked je DOTAZNIK OSR anonymny, tak je nadstaveny tak, aby bolo mozné
v pripade zaujmu respondenta viest’ s nim individualny rozhovor — konzultaciu. Nasledne je
tak mozné data vratane vysledkov vyuzit' na skvalitnenie d’alsej prace a individualne
nastavenie potencionalneho klienta. Podmienkou je, aby si respondent PIN zapisal a ulozil

na toto vyuzitie.

86



8.2.2 Podmienky zapisovania a vzhlad

Vstupné podmienky zapisovania

Tato cast’ bola vyspecifikovana spolu so Software (SW) inzinierom z dévodu

nutnosti jednoznacnosti a nadvéznosti jednotlivych krokov: zapisu,
a vyhodnotenia pri automatickom spracovani dat. Pre jednotlivé otazky bo

pri tvorbe DOTAZNIKU OSR popis jednotlivych poloziek pre zapisovanie dat:

e Polozka 1

- Struktirovana

- moznost’ len jedna odpoved’ z 5
e Polozka 2

- Struktarovana

- moznost’ len jedna odpoved’ z 3
e Polozka 3

- Struktirovana

- moznost’ len jedna odpoved’ z 3
e Polozka 4

- Struktirovana

- moznost’ len jedna odpoved’ z 4
e Polozka 5

- Struktirovana

- moznost’ len jedna odpoved’ z 4
e Polozka 6

- Struktarovana

- moznost’ len jedna odpoved’ z 6
e Polozka 7

- polostrukturovana
- registrujeme texty pre ,,iné"
- len jedna odpoved’ z 4

e Polozka 8 -19

- polostrukturovana
- registrujeme texty pre ,,iné*
- moznost’ viacerych odpovedi zo 4 az 9

spracovania

| vytvoreny
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e Polozka 20-70

- Struktarovana - hodnotova
- ¢iselnd hodnota je v §kale 1 — 9
- registrujeme vzdy 3 tdaje pre jednu otazku

Graficky vzhlad

V koneénej faze sa vykonalo nastavenie grafického vzhl'adu DOTAZNIKA OSR,
ktory bol podriadeny jednak druhu otazky a jednak moznost’ami odpovedi. Pri otazkach 1- 9
bol DOTAZNIK OSR pripraveny na variabilné oznacenie prednastavenych odpovedi, a to
bud’ jednou alebo viacerymi moZnostami. Pri otdzkach 20-70 bol DOTAZNIK OSR
pripraveny pre moznost’ Skalovania zapisu ¢iselnych hodnét od 1 do 9 v troch kategoriach

(pre rodinu, priate/ov, pracu).

8.3 Aplikacia vyskumnych nastrojov

MODEL OSR sme predstavovali jednak riaditelom jednotlivych $kol
pri oboznameni s nasim vyskumom a nasledne ucitelom — respondentom na kazdej stredne;j
Skole pred zacatim vyplilovania dotaznikov. Tejto Casti vykladu sme sa venovali priblizne
60 minuat, odpovedali sme na dopliiujuce otazky respondentov a pozorovali sme, ako ich
predstavovany MODEL OSR vel'mi zaujal a to najma z dévodu jeho jednoduchosti, formy
zobrazenia a naslednej prehladnej orientacie v problematike. Nasledne sme vysvetlili
podstatu DOTAZNIKA OSR, jeho &asti a ¢o sledujeme ziskanim vysledkov.
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9 PILOTNE OVERENIE METODIKY VYSKUMU

Na zakladnej verzii DOTAZNIKA OSR, bola pred vytladenim vykonané korekcia
a to podl'a informacii a vystupov zo skisobného dotazovania (predvyskumu) a na zéklade

konzultacie s odbornikom — psycholégom.

9.1 SkusSobné dotazovanie

Ku skuasobnému dotazovaniu bola po dohode s riaditelom jednej spolupracujice;j
strednej Skoly v rdmci seminara s autorkou dizertacnej prace vyclenend jedna hodina Casu.
V ramci tejto hodiny bolo najskér odprezentované Uvodné zozndmenie s vyskumom
a MODELOM OSR. Nasledne prebehla diskusia, kde ti€astnici vnasali otazky, pripomienky
a podnety, dozadovali sa chybajucich informacii, dali nam prilezitost k selekcii
nadbyto¢nych informacii a ziskali sme uceleny obraz k celkovému pochopeniu jednak
vyskumu a jednak k MODELU OSR.

V druhej ¢asti bol odovzdany DOTAZNIK OSR a postupne pri kazdej polozke sa
hodnotilo: zrozumitelnost’ textu, zrozumitel'nost odpovedi, ich nadbyto¢nost’, alebo

nedostatoc¢nost’ a graficka forma pre odpovede.

Vysledkom boli vel'mi podnetné vystupy, kedy sme asi pri 1/3 otdzok menili alebo
doplnali texty, komentare v zatvorkach, a tiez sme zjednocovali grafiku uréitych tematicky

zhodnych skupin poloziek.

9.2 Psychologicka konzultécia

Po korekcii na zéklade skiigobného dotazovanie bola upravena verzia DOTAZNIKA
OSR a nasledne konzultovana so psychologom. Priebeh konzultacie bol obdobny ako
pri skiSobnom dotazovani, len s tym rozdielom, Ze na psychologa bol jednoznaény dotaz

na jednoznacnost’ textov otazok a k nim jednoznac¢nych textov odpovedi.
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Vysledkom bolo najcastejSie preformulovanie textov z doévodov zjednoduSenia
oznamenia a vyznamu jednotlivych slov v nich, ¢im sa eliminuje nedorozumenie a nejasnosti
z naslednych vysledkov. Priblizne asi u 5 otdzok sa menila aj moznost’ poctu odpovedi.
Vel'mi podnetné bolo upozornenie na v§eobecné psychologické principy pri realizacii tohto
druhu a obsahu vyskumu. Hlavne sa jedna o znizenia validity vysledkov u respondentov,
ktorych hodnoty maju vel'ké odchylky od priemeru, a ktoré mozu byt spdsobené
naozajstnym problémom, alebo nepochopenim, alebo neochotou zapisovat’ svoj aktualny
stav. Respondenti mohli vkladat’ svoje predstavy o tom, ako by chceli, aby to bolo, alebo
skryvat’ a upravovat’ svoje odpovede tak, aby sa na nieco neprislo. Tato skutocnost’ viedla
k doplneniu tvodného textu o jednozna¢nejSie vysvetlenie respondentom pred zacatim
kazdého vypliiovania. Podstatné je jednoznacné potvrdenie anonymity s vysvetlenim
spdsobu podchytenia cez PIN v pripade poziadavky respondenta. Ako nanajvys vhodné bolo
potvrdenie od psycholdga vyuzitie uz overenej a zavedenej sady otdzok od zdroja Radky
Loja (2019), ktoré tvoria hlavnu ¢ast DOTAZNIKA OSR - Emocionalnu inteligenciu a to

najmi k $irke a hibke vyskumu.

9.3 Navrhy k Uprave

Aj ked’ prebehlo vyssie uvedené overenie, tak pocas realizacie a najmé po ukonceni
vypliiovania DOTAZNIKOV OSR, bola zistena potreba daliej upravy, alebo skor
spresnenie textov pre jednoznacnejsi a jasnejsi vysledok. Tento fakt je obzvlast’ dolezity
v pripade d’alSiecho uvazovaného dlhodobého vyuzitia celej Struktiry navrhovaného
vzdelavania v OSR touto dizertatnou pracou. Prikladom navrhu je doplnenie predvolenej

odpovedi u otazky ¢.8 o odpoved’ ,, Nevzdeldaval/a*

8. Jakou formou jste se dosavad vzd¢laval/a v oblasti OSR?

Vzdélavani na zaklad¢ navolenych Sablon feditelem Skoly

Vzdélavani z vlastni iniciativy a na vlastni naklady (kurzy, seminaie, $koleni...)

Samo vzdélavani pres informace z internetu a vhodné literatury

Jiné:

Nevzdélaval/a
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10 REALIZACIA VYSKUMU

Kvantitativny vyskum - dotazovanie

Vlastna realizacia kvantitativneho vyskumu, tzn. vyplitovanie DOTAZNIKOV OSR,
sa zaCala navStevou prvej strednej skoly 16.12.2022, a to po predchadzajucej asi
trojmesacnej pripravnej faze, ktord ale pokracovala d’alej, az do zabezpeCenia deviatej

strednej skoly, na ktorej navsteva prebehla 21.3.2023.

V kone¢nej podobe boli navstivené vsetky participujuce stredné Skoly priamo
vyskumnikom a to z viacerych dévodov: rozsiahlost’, komplikovanost’, ale aj urcita novost’
problematiky a tiez moznost’ osobne vykonavat’ vyskum pozorovanim. Jednotlivych navstev
sa po dohode zucastnil aj zastupca spolo¢nosti, ktord sa podiel'ala na spracovani vysledkov
a preberal si dotazniky priamo po vyplneni a zarovenn hned’ na mieste vykonaval ich
kontrolu. Bolo nutné okamzite reagovat na urcitt nedoslednost’ pri vypliovani,
a pri nasledujucich navstevach 8§kol doésledne kontrolovat a odstranovat’ netplnosti
vyplnovania ihned’ na mieste pred prevzatim dotaznikov. Téato fdza bola vel'mi ndrocna

na Cas a cestovanie vzhl'adom k Sirokému rozptylu spolupracujucich strednych skol.

Pozorovanie

Uz pocas zozndmenia ucitel'ského zboru oslovenych §kol (respondentov)
s vyskumom a programom vypliiovania, sme registrovali, az na malé vynimky, Uprimny
zdujem a zainteresovanost’ respondentov o dand problematiku. S pozorovanim sme
pokracovali po¢as vypliiovania DOTAZNIKOV OSR, pricom tu neprebiehala okamzita
ustna komunikdcia, ale len zapis postrehov mimiky. Zaujimavé boli vystupy, kedy velka
vigsina bola DOTAZNIKOM OSR tprimne zaujatd a sustredena. U zvysnej Gasti bola
Z casti pozorovana urcita nechut’, odpor, obt’azovanie a mala Cast’ 'udi prejavovala tnavu,
apatiu, alebo vyraz nepochopenia.

Celkovo mozno konstatovat’, ze hlavnou prvotnou reakciou bolo nadSenie z toho, Ze
sa prejavuje zdujem o analyzu ich pocitov, prezivania ich Zivotov, hlavne v pracovnom
prostredi. Po predlozeni DOTAZNIKA OSR a pocas jeho vyplitovania bolo poznat’ uréité
roz&arovanie, e sa po nich nieo chce a Ze tomu musia venovat’ svoj ¢as. Co sa aj potvrdilo
nasledne pri vystupoch, ked’ az 80% respondentov uvadza nedostatok casu, ako hlavnu

bariéru k d’alSiemu vzdelavaniu v OSR.
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11  SPRACOVANIE VYSLEDKOV VYSKUMU

Program k spracovaniu dat

Vzhl'adom na predchadzajuce predpoklady sme spolu so SW inzinierom zvolili
program FileMaker, ktory ma rozsiahly celosvetovy systém, zahriiujuci siet’ profesionalnych
partnerov, Skoliace materidly a aktivnu online komunitu. Je sucastou platformy Claris
FileMaker, ktora obsahuje vsetko potrebné na vytvaranie jedine¢nych prepojenych aplikacii

s podporou vyspelych technoldgii vratane cloudu, mobilnych zariadeni a umelej inteligencie.
SW FileMaker je schopny pre naSe tcely:

e Pouzivat integrované Sablony a doplnky.
o Importovat subory CSV, XML a tabulky.
e Spustat aplikacie na Macu a vo Windows.
e Pohotovo generovat zostavy.

e  Pripdjat sa k oblubenym aplikaciam a existujucim zdrojom dat.

Zapis dat

Zapis prebiehal od prvého odovzdania dotaznika z prvej Skoly 16.12.2022
do 24.3.2023, tzn. 3 dni po odovzdani posledného dotaznika. Bohuzial’, i cez vy$sie uvedenu
kontrolu dotaznikov ihned’ pri preberani, sme museli v jednom pripade vylacit' v rdmci
analyzy vysledkov jednu strednu $kolu z dovodu, ze viac ako polovica uéitel'ov sabotovala
vypliovanie dotaznika. Ur€itym vysvetlenim tejto reakcie z pohladu autorky a jej
dlhodobych skusenosti bolo to, Zze vac¢sina pedagogického zboru bola zlozena z ucitelov,
ktori mali sice vysokoskolské vzdelanie v danej odbornosti ktori vyucovali, ale boli
bez pedagogického vzdelania a bez pochopenia ucitel'ského poslania, ¢o v kone¢nej podobe
vyustilo k ich rozhodnutiu nepotrebnosti tohto DOTAZNIKA OSRa a vzdelavania v OSR
ako takom. Nasledne bolo eSte vylucenych dalSich 6 dotaznikov a to najmé z dévodu
neditatelnosti udajov, alebo velkého mnozstva chybajucich tdajov. Ako hlavny vystup
Z priecbehu zapisu dat je jednoznacné odportcanie ,,doslednejSej” kontroly vyplnenia

vSetkych udajov pred prevzatim a odovzdanim na zapis.
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V konecnej podobe na spracovanie do tabuliek a grafov bolo vyuzitych 8 §kol a 203

respondentov.

Tabul’ky a grafy

Vystupy v podobe pracovnych tabuliek a grafov boli jednak pre jednotlivé
samostatné otazky a jednak v detailnych zavislostiach na predvolené jednotlivé oblasti

Emociondlnej inteligencie (sebapoznanie, sebaregulacia, sebamotivacia, empatia, soc.

kompetencie) a Zivotnej stability (rodina. priatelia, praca). Nasledne boli vyskumnikom

analyzované a vyuzité do vlastnej dizertatnej prace. Data boli vyhodnotené jednak
v absolitnej cCetnosti a jednak v relativnej Cetnosti (percentualne). Grafy boli
pre jednoznaénejsi prehl'ad a orientaciu vyuzité iba dva druhy, a to vysekovy a stipcovy.
Vysekovy bol pouzity v pripade poloziek, kde bol po¢et odpovedi rovny poctu respondentov,
tzn. 203, stipcovy bol pouZity v pripade, ak bolo mozné vyuzit' v polozke (otazke) viac ako

jednu odpoved’ a v pripade $kalovania pre EI alebo ZS v hodnotovom rozsahu 1 - 9.

Hodnotove pasma

Spo6sob skalového vypliiovania so zvolenym ¢iselnym rozsahom bol zvoleny najma
pre jednoduchs$iu orientdciu vo vystupnych tabulkéch a prehl'adoch, a to pomocou tzv.
hodnotovych pasiem. Jednotlivé pasma su rozdelené podl'a hodnét arovne Emocionalnej
inteligencie a Zivotnej stability a pomenované podl'a vhodnosti/nevhodnosti d’alsieho
vyuzitia vysledkov z DOTAZNIKU OSR. Pre prehl’adnejsiu a rychlejsiu orientaciu bola tieZ

jednotlivym pasmam pridelena prislusna farba.

Tabulka ¢.1 Hodnotové pasma

pasmo rozsah barva
vyborné 8,0-9,0
vyhovujici 7,0-7,9
nevyhovujici 6,0-6,9
alarmujici 50-5,9

Zdroj: vlastné spracovanie
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12 INTERPRETACIA VYSLEDKOV VYSKUMU

12.1 Celkové vysledky

Vseobecné vysledky

Tabulka ¢.2 Zaradenie do vekovej kategorie

odpovéd’ potet i % El VA
do30 26 i 13 68 1 69
31-40 47 i 23 68 i 69
41-50 75 i 37 69 i 70
51 - 60 41 1 20 70 70
61 a vice 14 + 7 66 | 67

Zdroj: vlastné spracovanie

Polozka ¢€.1 - Vékové kategorie

e

61 a vice: 7%

do 30: 13%

54 - 60: 20%

31-40:23%

41-50:37%

m do 30 = 31-40 = 41-50 = 54-60 = 61avice

Graf ¢. 1 Zaradenie do vekovej kategorie
Zdroj: vlastné spracovanie

Z udajov mozeme vycitat, Ze najvacSie zastupenie v rozdeleni vekovych kategorii

z vykonanej vzorky respondentov bolo v kategdrii 41-50 rokov (37%), skupina vo veku 31-

evve

zastupenie respondentov bolo vo veku do 30 rokov (13%) a od 61 rokov a viac bolo 7 %

respondentov.
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Polozka ¢.1 - Vztah El a ZS k véku
90 i

80 — —

1 31-40 - 41-50 - 54-60

Graf ¢. 2 Vztah EI a ZS k veku
Zdroj: Vlastné spracovanie

Tento graf nam napoveda, ze i ked’ nie st velké rozdiely v urovni Emocionalnej
inteligencie & v Grovni Zivotnej stability vo vztahu k veku, tak miéizeme konstatovat’, Ze
stipajucim vekom ma (i ked’ malu), ale predsa mierne stipajiice tendenciu EI, tak i ZS
a po 60. roku veku tato tendencia opét’ klesa a to z hodnoty 7,0 na hodnotu 6,6 u El a na 6,7
uZzs.
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PoloZka ¢ 2: Oznacte vase genderové zaradenie.

Tabulka & 3 Genderové zaradenie

~

odpovéd' pocet % El ZS
muz : 24 12 6,4 6,4
Zena : 179 88 7,0 7,0
jiné 0 0 0 0

Zdroj: vlastné spracovanie

Polozka ¢€.2 - Genderové zarazeni

jiné: 0% muz: 12%

Zena: 88%

m muz m Zena m jiné

Graf ¢. 3 Genderoveé zaradenie
Zdroj: vlastné spracovanie

203 respondentov pozostavalo zo 179 zien aiba 23 muzov. Z uvedenych udajov
mobzeme vycitat’, ze ide o jednoznacnll prevahu zZenského zastipenia a to v pomere 88 %

zien a 12% muzov.
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Polozka €.2 - Vztah El a ZS k pohlavi
9,0

8,0
7,0

6,0

50

40

3,0

2,0

10

El s

" muz I Zena I jiné

Graf ¢. 4 Vztah EI a ZS k pohlaviu
Zdroj: vlastné spracovanie

Z prilozeného grafu médzeme zistit, ze Zeny — ulitelky maju vyraznejSie vysSiu
hodnotu Grovne Emocionélnej inteligencie i Zivotnej stability a to obe 7,0. Je ale nutné
reflektovat’, Ze u muzov je nizSia validita udaja vzh'adom na maly pocet respondentov -

muzov (23).
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Polozka ¢& 3: Mate deti?

Tabulka ¢.4 Mate deti?
odpovéd’ potet i % El s
NE : 41 20 68 : 69
ANO 7iji se mnou P 123 i el 69 i 69
ANO Ziji sami 39 i 19 70 i 70
Zdroj: vlastné spracovanie
Polozka €.3 - Mate déti?
NE: 20%

ANO Ziji sami: 19%

ANO se mnou: 61%

m ANO Ziji sami

= ANO semnou

m NE

Graf¢. 5 Mate deti?
Zdroj: vlastné spracovanie

Z udajov mdzeme vycitat’, ze jednoznacne prevazuje zastipenie respondentov, ktori

maju deti a ziji s nimi v spoloénej domacnosti (61 %), pricom bezdetnych respondentov je

20 % a tych, ktori deti maju, ale nezij s nimi, alebo maju deti uz samostatné je 19 %.
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Polozka ¢.3 - Vztah El a ZS k péci o déti
9,0

8,0

El s
" NE " ANO se mnou = ANO Ziji sami

Graf ¢. 6 Vztah EI a ZS k starostlivosti o deti v rodine
Zdroj: vlastné spracovanie

Z uvedeného grafu mozeme zistit', Ze rozdiely medzi jednotlivymi odpoved’ami st

minimalne, tzn. pritomnost’ deti nema vplyv na aroveii EI ani ZS.
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PoloZka ¢. 4: Uved’te rodinny stav.

Tabulka ¢.5 Rodinny stav

odpovéd’ potet i % El VA
singl 22 ¢ 11 66 i 66
partnerstvi 41 i 20 69 69
mﬁnielstvi 120 59 7,0 7,0
rozvedeny 20 10 6,8 6,9

Zdroj: vlastné spracovanie

polozka ¢.4 - Rodinny stav

rozvedeny: 10% "

manzelstvi: 59%

singl: 11%

partnerstvi: 20%

m singl m partnerstvi m manzelstvi m rozvedeny

Graf¢. 7 Rodinny stav
Zdroj: vlastné spracovanie

Z udajov mozeme vy¢itat,, Ze jednoznacne prevazuje zastipenie respondentov, ktori
sU v manzelstve a to 59%. Zaujimava je druha najvyssia hodnota a to 20% je pre skupinu
respondentov, ktori ziji v partnerstve. Skupina respondentov, ktori sU singel je 11%

a rozvedenych alebo vdovy/vdovci je 10%.
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Polozka ¢.4 - Vztah El a ZS k rodinnému stavu
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8,0

7,0 7,0
6,9 6,8 6,9 6,9

& 6,6 6,6

6,0
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4,0
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20 — _—

1,0
El s

singl partnerstvi manzelstvi rozvedeny

Graf ¢. 8 Vztah EI a ZS k rodinnému stavu
Zdroj: vlastné spracovanie

Z uvedeného vidime, Ze najvys$sie hodnoty Emocionélnej inteligencie su namerané
u respondentov, ktori Ziju v manzelstve (7,0), celkom dobre st na tom s El aj ti, ktori Ziju
v partnerskom zvéazku (6,9) a ktorych hodnota je medzi respondentmi zijlicimi v manzelstve
u respondentov Zijucich samostatne — singl (6,6). Podobné rozdielne hodnoty boli namerané

aj v Grovni Zivotnej stability.
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PoloZka ¢. 5: Uved’te najvyssie dosiahnuté vzdelanie.

Tabulka ¢.6 Najvyssie dosiahnuté vzdelanie

odpovéd’ pocet % El VA
VS pdg 122 60 7,0 7,0
VS jiné 26 13 6,6 6,7
SS pdg 10 5 7,1 7,2

jiné 45 22 6,8 6,8

Zdroj: vlastné spracovanie

Polozka ¢.5 - Nejvyssi dosazené vzdélani

jiné: 22%

sS pdg: 5% » VS pdg: 60%

V3 jiné: 13%

= VS pdg m VS jiné u SS pdg u jiné

Graf ¢. 9 Najvyssie dosiahnuté vzdelanie.
Zdroj: vlastné spracovanie

Z udajov mdzeme vycitat, ze iba 60 % respondentov ma pozadovanu kvalifikaciu

vysokoskolského pedagogického vzdelania aaz 35 % respondentov je Uplne

bez pedagogického vzdelania, z ¢oho ma vysoku skolu iba 13 % respondentov, ale s inym

nez pedagogickym zameranim. Zaujimavé je i zistenie, ze z 27 % respondentov, ktori

nemajii VS vzdelanie, tak iba’5 % z nich ma vzdelanie aspori stredoskolské pedagogické.
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Polozka €.5 - Vztah El a ZS ke vzdélani
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VS pdg VS jiné SS pdg jiné

Graf ¢. 10 Vztah EI a ZS k vzdelaniu
Zdroj: vlastné spracovanie

Na zaklade prilozeného grafu vidime, Ze hodnoty urovne Emocionélnej inteligencie
stroviiou Zivotnej stability st priblizne rovnaké. Najvyssie hodnoty EI aj ZS boli

zaznamenané u respondentov s pedagogickym vzdelanim (SSpg aj VSpg) (7,1 El a 7,2 ZS)

cvve

nez pedagogickym, a samozrejme inym vzdelanim v réznych d’al$ich stupnioch.
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PoloZka ¢. 6: Oznacte pocet rokov vasej pedagogickej praxe.

Tabulka ¢.7 Di2ka pedagogickej praxe

odpovéd ! poget ! % El : zs
do5 i 41 1 20 69 ! 69
6- 10 i 36 18 66 | 67
11-15 : 50 i 25 71 72
16 - 25 : 47 i 23 7 71
25 avice : 29 : 14 6,8 : 6,8

Zdroj: vlastné spracovanie

Polozka €.6 - Délka pedagogické praxe

26 avice: 14% do 5; 20%
6- 10; 18%
16-25:23%
11-15;25%
mdo5 m 6-10 m 11-15 m 16-25 m 25avice

Graf'¢. 11 Dizka pedagogickej praxe
Zdroj: vlastné spracovanie

Z tabul’ky a grafu moézeme vy¢itat’, Ze percentualne rozdelenie je pre nami zvolené
skupiny rovnomerné. Mézeme tiez konstatovat’, ze hodnoty zodpovedaji rozdeleniu podl'a
vekovych skupin, vid’ polozka ¢. 1, ale je potrebné brat’” do tivahy prekryvanie udajov
jednotlivych skupin, najmé pre vekovud skupinu 40-50 rokov, ktord sa prekryva so skupinou
dizky praxe 11-15 rokov, ale aj 16-25 rokov.
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Polozka €.6 - Vztah El a ZS k délce pedagogické praxe
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Graf ¢. 12 Vztah EI a ZS k dlzke pedagogickej praxe
Zdroj: vlastné spracovanie

Stupajice a klesajice tendencie su opit pre EI aZS rovnaké iba s malymi
odchylkami vzajomnych hodnét. Najvyssia uroven EI a ZS sa namerala u respondentov
s pedagogickou praxou 11-15 rokov aonieto malo menéj u respondentov s dizkou
pedagogickej praxe 16-25 rokov. Naopak vyrazne niZ$iu troven (6,6 a 6,7) maju respondenti

so 6-10 rokmi praxe, a to je prekvapivé ked’ hodnoty pred i za s vyssie.
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Polozka ¢.7: Mate nejaké povedomie o vzdelavani v OSR?

Tabulka & 8 Povedomie o vzdelavani v OSR

odpovéd pocet %
ANO 55 27
NE 47 23
Castecné 101 50

Zdroj: vlastné spracovanie

Polozka ¢€.7 - Povédomi o vzdélavani v OSR

ANO: 27%

Castecné: 50%

NE: 23%

= ANO m NE m CasteCné

Graf¢. 13 Povedomie o vzdelavani v OSR
Zdroj: vlastné spracovanie

Ktejto otazke sa respondenti vyjadrili jasnymi odpovedami ANO, NIE,
CIASTOCNE, pri¢om jednoznaéne najvyssie zastGpenie méa skupina respondentov
s ¢iastocnym povedomim o vzdelavani v OSR a to 50 %, ¢o na druhej strane je malé

mnozstvo pre skupinu s vyjadrenim ANO 27 % a 23 % ucitel'ov nema o vzdeladvani v OSR

ziadne povedomie.
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PoloZka ¢. 8: Akou formou ste sa doteraz vzdelavali v oblasti OSR?

Tabulka &9 Forma vzdelavania v OSR

odpovéd pocet %

N Skolni 83 I M4
vlastni 88 43

- samostatné 97 48
nevzdélaval 19 9

Zdroj: vlastné spracovanie

Polozka ¢€.8 - Forma vzdélavani v OSR
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80%
70%
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skolni vlastni samostatné nevzdélaval

Graf'¢. 14 Forma vzdelavania v OSR
Zdroj: vlastné spracovanie

Najvicsie zastupenie (48 %) ma skupina respondentov, ktora oznacila vzdelavanie
samostatne pomocou internetu, kniziek a inych dostupnych zdrojov. Zaroven ako d’alSia
skupina su respondenti, ktori sa vzdelavaju z vlastnej iniciativy a na vlastné naklady
prostrednictvom formalneho i neformélneho vzdelavania, a to 43 %. Tret'ou skupinou su
respondenti (41 %), ktori uviedli vzdeldvanie OSR na z&klade plnenia si pracovnych
povinnosti a pokynov od vedenia $koly vo vztahu k navolenym Sablonam. Nevzdelavanie

v OSR uviedlo 9 % respondentov.
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Polozka ¢. 9: Chceli by ste zlepSit’ kvalitu svojho Zivota?

Tabulka ¢.10 Zaujem zlepsit kvalitu viastného Zivota

odpovéd pocet i %
ANO 92 i 45
ANO castecné 74 37
NE jen OSR 10 5
NE 8 4
nevim 19 9
Zdroj: vlastné spracovanie
Polozka ¢.9 - Zajem zlepsit kvalitu svého Zivota
nevim: 9%
NE: 4%
NE jen OSR: 5%
ANO: 45%

ANO castecné: 37%

= ANO m ANO cCastecné m NE jen OSR = NE m nevim

Graf¢. 15 Zaujem zlepsit kvalitu viastného Zivota
Zdroj: vlastné spracovanie

Z udajov mdézeme vycitat', ze 45 % respondentov uviedlo jednozna¢ny zaujem

0 zlepenie kvality svojho Zivota, 37 % uviedli ¢iasto¢ne, ¢o dohromady je vyznamnych 82

% respondentov ako potencialnych zaujemcov o vzdelavanie s problematikou zvySovania

kvality zivota. 5 % respondentov nechce zlepSovat’ kvalitu svojho zivota, ale zaujima ich

tematika osobnostného a socialneho rozvoja a radi by sa tomu venovali. 4 % respondentov

urcite nechce menit’ svoj Zivota a 9 % sa nevedelo k tomu vyjadrit’.
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Polozka ¢ 10: Mate zaujem o vlastny osobnostny a socialny rozvoj (OSR)?

Tabulka ¢.11 Zaujem o vlastny OSR

odpovéd pocet

ANO 162
NE 2
nevim 39

Zdroj: vlastné spracovanie

Polozka ¢.10 - Zajem o vlastni OSR

nevim: 19%

T~

NE: 1%

ANO: 80%

n ANO m NE m nevim

Graf¢. 16 Zaujem o vlastny OSR
Zdroj: vlastné spracovanie

Asi jednou z najzaujimavejSich a zaroven pozitivnych informacii z vysledkov

vyskumu je, ze iba 1 % z opytanych nema zaujem sa d’alej vzdelavat v OSR. Zaujem

0 vlastny osobnostny a socialny rozvoj prejavilo 80 % respondentov. Zaujimavych je tiez

az 19% respondentov, ktori zvolili odpoved NEVIEM, pri¢om z pozorovania a dodatocnych

otazok u respondentov moézeme vyvodit’ na ur¢iti neznalost’ problematiky a pripadne nizku

osobnostny sebadoveru.
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Polozka & 11: Co vam brani v d’alSom vzdelavani v OSR?

Tabulka ¢.12 Bariéry vo vzdelavani v OSR

odpovéd pocet %
finance 45 22
¢as 158 78
podpora rodina 9 4
podpora prace 14 7
motivace 29 14
jiné 36 18
Zdroj: vlastné spracovanie
PoloZka ¢€.11 - Bariery ve vzdélavani v OSR
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Graf ¢. 17 Bariéry vo vzdelavani v OSR
Zdroj: vlastné spracovanie

Z udajov mdézeme vycitat, Ze jednoznacne prevlada ako dovod bariéry pre d’alSie

vzdelavanie v OSR ¢as, a to celkom u 78 % respondentov, na druhom mieste su to financie

(22 %), ale nepovazujeme to za alarmujicu bariéru. Ostatné dévody maju nizke zastipenie:

nizka motivacia (14 %), slabd podpora z pracovného prostredia (7 %), nepodporujica

rodina (4 %) a iné dovody, ktore respondenti nekonkretizovali (18 %6).
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Polozka & 12: Ktord komunikdcia v praci vas najviac POZITIVNE
ovplyviiuje?

Tabulka ¢.13 Pozitivna pracovna komunikacia

odpovéd pocet %
Zaci 171 84
rodice 37 18
kolegové 147 72
nadfizeni 35 . 17
podtizeni 9 § 4
jiné 6 3

Zdroj: vlastné spracovanie

Polozka €.12 - Pozitivni pracovni komunikace
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Graf ¢. 18 Pozitivna pracovna komunikéacia
Zdroj: vlastné spracovanie

Z udajov mozeme vycitat, Ze jednozna¢ne sU respondenti pozitivne ovplyvneny
najviac komunikéciou so ziakmi, a to u 81% respondentov. Uréite zaujimavym zistenim je
tiez pozitivna komunikacia s kolegami, a to vyznamnych 72%, Ostatné skupiny maju nizsie
hodnoty, ale stoja za to, aby im bola venovana pozornost: komunikacia s rodi¢mi 18%o,
komunikacia s nadriadenymi 17%, s podriadenymi 4%, ainé pozitivne komunikacie

bez blizsieho konkretizovania respondentov 3 %b.
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Polozka & 13: Ktord pracovnd komunikdcia vds najviac NEGATIVNE
ovplyviiuje?

Tabulka ¢.14 Negativna pracovna komunikacia

odpovéd pocet %
Zaci 32 16
rodice 89 44
kolegové 38 19
nadfizeni 75 . 37
podtizeni 9 § 4
jiné 31 15

Zdroj: vlastné spracovanie

Polozka €.13 - Negativni pracovni komunikace
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Graf ¢. 19 Negativna pracovna komunikéacia
Zdroj: vlastné spracovanie

Z udajov mozZeme vycitat’ zaujimavé zistenie, ze za negativnu komunikéaciu povazuju
ucitelia rozhovory s rodi¢mi Ziakov (44 %) a tiez komunikaciu s nadriadenymi (37 %0).
Vyjadrili sa aj ku komunikacnym problémom s kolegami, ale uz len 19 %, a so ziakmi 16 %.
Z pohl'adu vedtcich pracovnikov ide o naroénti komunikaciu s podriadenymi (4 %o).

AKo iné spésoby negativne ovplyviiujuce komunikaciu uviedlo 15 % respondentov.
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Polozka ¢ 14: Vyberte najcastejsie vlastné pric¢iny pri nedorozumeni

v komunikacii

Tabulka ¢.15 Vlastné priciny nedorozumenia v komunikdacii

odpovéd pocet i %

- bez respektu 32 16
nechut hovorit 89 44

negace 38 19

prerusovani 75 37

o utoky 9 4
jiné 31 ! 15

Zdroj: vlastné spracovanie

Polozka €.14 - Vlastni priciny nedorozuméni

100 %
90%
80%
70%
60 %

50%

44
40% 37
30%
19

20% 16 15
10% a

0%

bez respektu nechut hovofrit negace prerusovani utoky jiné

Graf'¢. 20 Vlastné priciny nedorozumenia v komunikacii
Zdroj: vlastné spracovanie

Otazka bola mierend na respondentov z pohladu ich vlastného sebauvedomenia
a schopnosti uvedomovat’ si svoje vlastné nedostatky v rdmci komunikéacie s druhymi
I'ud'mi. Z tdajov mézeme vycitat, Ze jeden z najcastejSich dovodov je ich vlastna nechut’
hovorit’ resp. nezaujem o komunikaciu (44 %) a tiez ako d’al$i zavazny dovod uvadzaju
vlastné preruSovanie inych (37 %). Ostatné dovody uz nie st vyrazné: negacia 19 %
respondentov, neprejavenie vlastného reSpektu 16 %, slovné utoky uviedlo 4 %

respondentov. Pod kategoériu ,,iné* uviedlo 15 % respondentov bez blizsej konkretizacie.
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Polozka & 15: Ktoré pracovné innosti vds najviac POZITIVNE
ovplyvituju?

Tabulka ¢.16 Pozitivne pracovné cinnosti

odpovéd pocet %

- vyuka 169 83
- pfiprava 35 17
- dokumentace 8 4
. tabulky 4 2
- projekty 90 i 44
. evidence 10 5

vzdélavani 21 10
o ostatni 14 7

jiné 19 i 9

Zdroj: vlastné spracovanie

Polozka €.15 - Pozitivni pracovni ¢innosti
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Graf'¢. 21 Pozitivhe pracovné cinnosti
Zdroj: vlastné spracovanie

Jednoznacne najvysSie zastipenie ma vyuka a to pre 83% respondentov. Zaujimava
je este aj odpoved’ priprava a vedenie projektov (besiedky, sportové, kultirne a spolo¢enské
akcie a pod.), ktora uviedlo 44% respondentov. Za zmienku stoji aj fakt, ze 17 %
respondentov sa rado pripravuje na vyuku a 10 % respondentov vidi zmysel v d’alSom

sebavzdelavani. Nasli sa tiez medzi respondentmi aj taki, ktorych napliiuje robit’ si
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dokumentaciu (4 %), evidencie (5 %), alebo vyrabat' tabulky ( 2 %). Pre 7 %
respondentov su zaujimavé aj d’al$ie iné Cinnosti (dozory, zaskoky a pod.), 9 % uviedlo

,Jiné*, ale nekonkretizovali.
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Polozka & 16: Ktoré pracovné innosti vas najviac NEGATIVNE
ovplyvituju?

Tabulka ¢.17 Negativne pracovné cinnosti

odpovéd pocet ; %

vyuka
pfiprava
dokumentace
tabulky
projekty
evidence

vzdélavani
ostatni
jiné

Zdroj: vlastné spracovanie

Polozka €.16 - Negativni pracovni ¢innosti
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Graf ¢. 22 Negativne pracovné ¢innosti
Zdroj: vlastné spracovanie

Pri odpovedi k negativnym Ginnostiam prevaZuje zastipenie Vypliianie roznych
tabuliek (podl'a mnohych vyjadreni nezmyselnych) a to u 66 % respondentov. Za zmienku
este stoji uviest’ d’alSie tri odpovede Vypliiovanie evidencie, - 44%, vedenie dokumentacie -
33% a ostatna ¢innost’ (dozory, nariadené akcie, zaskoky a pod.) - 24% respondentov.

Vyuka, ako negativna ¢innost’ bola iba pre 2 %, ale ani toto nizke ¢islo by nemalo existovat’.
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Polozka ¢ 17: Ktord komunikacia v ramci rodiny a priatel’ov vds
ovplyviiuje POZITIVNE?

Tabulka & 18 Pozitivna rodinna komunikécia

odpovéd pocet i %

. partner 124 61
deti 136 67

rodice 67 33

rodina 39 19

o pratelé 122 60
jiné 12 : 6

Zdroj: vlastné spracovanie

Polozka €.17 - Pozitivni rodinna komunikace
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Graf ¢. 23 Pozitivna rodinna komunikécia
Zdroj: vlastné spracovanie

Z udajov mdzeme vy¢itat’, Ze su tu tri hlavné odpovede, kde najviac zastipenou je
komunikacia s vlastnymi det'mi (alebo det'mi partnera) a to u 67 % respondentov, nasleduje
komunikacia s manZzelom/partnerom u 61 % a komunikacia s priateI'mi u 60 %. Zaujimavé
je, ze komunikacia s vlastnymi rodi¢mi (rodi¢mi partnera) je az s odstupom zvolené u 33%

respondentov, a tiez komunikacia so SirSou rodinou len 19 %.
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Polozka ¢ 18: Ktora komunikacia v rdmci rodiny a priatel’ov vds
ovplyviiuje NEGATIVNE?

Tabulka ¢.19 Negativna rodinna komunikéacia

odpovéd pocet %
partner 32 16
déti 15 7
rodice 45 22
rodina 58 . 29
pratelé 9 § 4
jiné 78 38

Zdroj: vlastné spracovanie
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Polozka ¢€.18 - Negativni rodinna komunikace
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Graf'¢. 24 Negativna rodinnd komunikécia
Zdroj: vlastné spracovanie

Tento vysledok nam dava informaciu, Ze ani jeden z variantov nie je silne zastupeny

a jedine neutralna odpoved ,,iné“ ma vys$iu hodnotu a to 38%. Mozno len odpoved’

,,komunikacie so $irSou rodinou* s 29%b stoji za zmienku.
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Polozka ¢ 19: Vyberte najcastejSie priciny druhej strany pri nedorozumeni
v komunikacii.

Tabulka ¢.20 Priciny z druhej strany pri nedorozumeni v komunikcii

odpovéd pocet %
bez respektu 72 35
neposlouchd 82 40
neguje 31 15
prerusuje 81 . 40
utoci 73 36
jiné 15 7

Zdroj: vlastné spracovanie

Polozka €.19 - Pric¢iny druhych pti nedorozuméni v komunikaci
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Graf ¢. 25 Priciny z druhej strany pri nedorozumeni v komunikacii
Zdroj: vlastné spracovanie

Z udajov mozeme vycitat’, Ze Styri pri€iny zo Siestich predvolenych odpovedi maju
relativne zhodné zastupenie respondentov, a to druha strana ma nechce pocut’ (40 %) a druhd
strana ma preruSuje / presadzuje si svoje (40 %), spolu s druha strana ma nere$pektuje (36

%) a druhd strana na mia utoc¢i (35 %0).
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12.1.1 Analyza arovne EI

Celkové vysledky
Z&kladom pre interpretaciu je nasledujuca tabul’ka a z nej vyplyvajuci prilozeny graf.

Tabulka ¢.21 Uroveii roviny EI - celkové vysledky

oblasti hodnoty
SEBEUVEDOMENI 6,9
SEBEREGULACE 6,6
SEBEMOTIVACE 6,7
EMPATIE 71
SOC.DOVEDNOSTI 71
PRUMER 6,9

Zdroj: vlastné spracovanie

UROVEN EMOCNI INTELIGENCE

celkové vysledky, pocet respondent: 203
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Graf é. 26 Urover roviny EI - celkové vysledky
Zdroj: Vlastné spracovanie
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Z udajov moézeme vycitat, ze priemerna hodnota Grovne roviny Emocionalnej
inteligencie (El) je 6,9. To znamena, Ze sa nachadza sice v pasme "nevyhovujica”, ale len
tesne pod hranicou 7,0 (optimalny stav). Tento udaj nie je vyslovene zly, ale vzhl'adom
na druh ucitel'ského povolania a vplyvu na kvalitu povolania, by sa tento idaj o¢akaval

aspoil o par desatinnych miest vyssi.

Pozitivne je, Ze hodnoty pre jednotlivé oblasti EI st vyvazené, ich tolerancia
je max +/- 0,3-0,5. Vseobecné vzdelavanie by teda malo byt zamerané koncepéne na vsetky
oblasti, snad’ len s vy$§im zameranim na SEBEREGULACIU, ktora je naurovni 6,6. Urcite
prijemné je zistenie, Ze oblast EMPATIE a SOCIALNEJ ZRUCNOSTI majt hodnotu 7,1
a vychadzaju tak ako najlepsie, ¢o by sa dalo prisudzovat’ k v§eobecnému faktu, ze I'udia
S tymito vlastnost’ami sa instinktivne hlasia na stidium a do zamestnania s pedagogickym
zameranim. Je pravda, Ze tento fakt nas prekvapil, pretoZze sa hypoteticky predpokladalo,
na zaklade najCastejSich poziadaviek riaditelov strednych $kol, ktoré smerovali
k vzdelavaniu hlavne na rozvoj socialnych kompetencii (komunikacie, rieSenie konfliktov,
socialne poznavanie, schopnost’ presadit’ sa..) s vyjadrenim, ze ucitelia maja v tom velké
nedostatky, tak bude mat’ najnizSie hodnoty prave oblast’ pre SOCIALNE ZRUCNOSTI.
Opak je vSak pravdou.

Ale i napriek tomu, tieto vysledky ukazuju, Ze je stale dovod na vzdelavanie

ucitel'ov k vlastnému sebarozvoju v oblasti sebapoznania, sebaregulacie ¢i sebamotivacie.

RozloZenie pasma stavu ucitel’ov v rovine EI - celkove

Zakladom pre interpretaciu je nasledujlca tabul’ka a z nej vyplyvajuci prilozeny graf.
Této informécia ndm dava farebny prehl'ad, kol'ko ucitel'ov obstalo so svojim konecnym
vysledkom celkovej El (absolGtna a relativna hodnota) v pasme nasledujlcich stavov:

Vyborné, vyhovujlce, nevyhovujuce, alarmujlce, nebezpecné.
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Tabulka ¢.22. RozloZenie pasma stavu ucitelov v rovine El- celkove

pasma rozsah barva pocet ; %

vyhowujici

nevyhovujici

alarmujici

nebezpecné

Zdroj: Vlastné spracovanie

ROZLOZENi EMOCNI INTELIGENCE

celkové vysledky, pocet respondentl: 203
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vyborné vyhovujici nevyhowjici alarmujici M nebezpecné

Graf'¢. 27 Rozlozenie pdsma Stavu ucitelov v rovine El - celkove
Zdroj: Vlastné spracovanie

Z hodn6t pre finalne rozlozenie ucitelov do pasmovych stavov v rovine
Emocionélnej inteligencie mézeme konstatovat, Ze sa respondenti delia zhruba na dve
polovice vzhl'adom na ich troven, aj ked sme predpokladali, Zze skupina "vyborné"
+ "vyhovujlce” bude minimélne 60%. Zaroven tiez 12% respondentov v skupine
"alarmujlce" + "nebezpecné" urcite nie je vobec optimalny stav a opét’ to potvrdzuje vstupna

domnienku, ze celkovy stav uéitel'ov v oblasti El nie je optimalny.
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RozloZenie pasma stavu ucitel’ov v rovine EIl — jednotlivé oblasti

Zékladom pre interpretaciu je nasledujuca tabul’ka a z nej vyplyvajuci prilozeny graf.

Tabulka ¢.23 Absolutne a relativne udaje pasma v jednotlivych oblastiach El

Pocet - absolltny udaj

pa’sma rozsah SEBEUVEDOMENI | SEBEREGULACE i SEBEMOTIVACE EMPATIE SOC.DOVEDNOSTI
vyborné 8,0-9,0 22 6 3 27 20
vyhovujici 7,0-7,9 86 75 84 100 95
nevyhovujici 6,0-6,9 67 81 78 57 67
alarmujici 5,0-5,9 23 28 33 17 15

nebezpecné “ 5 14 5 2 6

Percentil - relativny udaj

pa'sma rozsah SEBEUVEDOMENI | SEBEREGULACE i SEBEMOTIVACE EMPATIE SOC.DOVEDNOSTI
vyborné 8,0-9,0 11 3 2 13 10
vyhovujici 7,0-79 42 37 41 49 47
nevyhovujici 6,0-6,9 33 40 38 28 33
alarmuijici 50-5,9 11 13 16 9 7

nebezpecéné n 3 7 3 1 3

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z jednotlivych oblasti skupina pod tiroviiou 7,0 je 60% pre SEBEREGULACIU
(nevyhovujuci + alarmujici + nebezpecné). Zarovei je potesujuce, ze pre oblast EMPATIE

ma 62% respondentov nad uroveii 7,0 (vyborné + vyhovujdce).
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12.1.2 Analyza tirovne ZS

Celkové vysledky

Z&kladom pre interpretaciu je nasledujuca tabul’ka a z nej vyplyvajuci prilozeny graf.

Tabulka ¢.24 Uroveii roviny ZS - celkové vysledky

oblasti hodnoty
RODINA 7,0
PRATELE 6,9
PRACE 6,7
ZAKLADNA 7,1
BUDOUCNOST 7,2
DUCHOVNO 6,7
PRUMER 6,9

Zdroj: Vlastné spracovanie

UROVEN ZIVOTNI STABILITY

celkové vysledky, pocet respondent(: 203
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e oblasti primér

RODINA PRATELE PRACE ZAKLADNA BUDOUCNOST

DUCHOVNO

Graf ¢. 28 Uroveii roviny ZS - celkové vysledky
Zdroj: Vlastné spracovanie
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Vysledky z celkovej Urovne roviny Zivotnej stability (ZS) nam hovoria, Ze jej
hodnota je 6,9. Je zhodné& s EIl tzn. sice v pasme "nevyhovujuce”, ale tiez len tesne
pod hranicou 7,0. Podobne ako pri El, tak aj pri ZS vidiet' potrebu a vhodnost’ d’alsieho
vzdelavania v OSR. Jednotlivé oblasti Zivotnej stability st aj tu len s toleranciou +/- 0,3-0,5
&o je pozitivne, ale na zamyslenie je uréite hodnota v oblasti PRACE, ktora je 6,7, a teda tu
by bolo vS§eobecne vhodné zabezpecit’ urcity druh osvety a vzdelavania. Tato informacia je
zaroven uréitym potvrdenim zakladného predpokladu, a aj rozhodnutic sa tejto téme
venovat. Zaujimavost'ou je hodnota DUCHOVNA 6,7, kde v ramci osobnych rozhovorov
a pozorovanim pocas vyskumu a zberu dat, je mozné konstatovat’, Ze je to dané vSeobecnou
opatrnostou ¢i nejasnost’'ou, sa tejto téme venovat. Okrem respondentov, ktori su veriaci,
rastie urcita potreba, a az zvedavost’, sa dozvediet' nieCo viac o tom "Co nds presahuje".
Pozitivna je uréite hodnota pre BUDUCNOST 7,2, ktora dava &iasto&nu spitni informaciu

o celkovom optimizme respondentov a vhodny trend ucitel'ov.

RozloZenie pasma stavu ucitel’ov v rovine ZS - celkove

Zakladom pre interpretaciu je nasledujlca tabul’ka a z nej vyplyvajtci prilozeny graf.
Této informécia ndm dava farebny prehl'ad, kol'ko ucitelov obstalo so svojim konecnym
vysledkom v celkovej ZS (absoldtna a relativna hodnota) v pasme nasledujdcich stavov:

Vyborné, vyhovujlce, nevyhovujuce, alarmujice, nebezpecné.

Tabulka ¢.25 RozloZenie pasma stavu ucitelov v rovine ZS - celkovo

pasma rozsah barva pocet %
wborné 8,0-9,0 . 18 9
............. . 7079 103 51
nevyhovujici 6,0-6,9 . 57 28
alarmujici 5,0-5,9 18 9
nebezpecéné 1,0-4,9 7 3

Zdroj: Vlastné spracovanie
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ROZLOZENI ZIVOTNi STABILITY

celkové vysledky, pocet respondent: 203
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Graf ¢. 29 Rozlozenie pasma stavu ucitelov v rovine ZS - celkove
Zdroj: Vlastné spracovanie

U hodndt pre RozloZenie Zivotnej stability mozeme konstatovat s uréitym
poteSenim, ze skupina "vyborné" + "vyhovujlce” je 60%. Zaroven ale opit skupina
"alarmujuca” a "nebezpe¢na" vo vyske 12% nie je idealna a zhodne ako pre EI potvrdzuje

domnienku, ze celkovy stav ucitel'ov nie je optimalny.
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RozloZenie pasma stavu uditel’ov v rovine ZS — jednotlivé oblasti

Zékladom pre interpretaciu je nasledujuca tabul’ka a z nej vyplyvajuci prilozeny graf.

Tabulka ¢.26 Absolutne a relativne Gdaje pasma v jednotlivych oblastiach ZS

Pocet - absolutny udaj

pasma rozsah RODINA PRATELE PRACE ZAKLADNA BUDOUCNOST DUCHOVNO
vyborné 8,0-9,0 16 7 5 29 43 24
vyhovujici 70-79 114 103 72 104 89 74
nevyhowvujici 6,0-6,9 54 67 88 49 48 54
alarmujici 50-5,9 12 20 33 15 18 35

nebezpecné M 7 6 5 6 5 16

Percentil - relativny udaj

pasma rozsah RODINA PRATELE PRACE ZAKLADNA BUDOUCNOST DUCHOVNO
vyborné 8,0-9,0 8 3 3 14 21 12
vyhowujici 7,0-79 56 51 35 51 44 36
nevyhowvujici 6,0-6,9 27 33 43 24 23 27
alarmujici 50-5,9 6 10 16 8 9 17

nebezpecné n 3 3 3 3 3 8

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pre jednotlivé oblasti je najviac alarmujica PRACA, kde 62% ma pod troveii 7,0
(nevyhovujuci + alarmujici + nebezpe¢né). Naopak nad troveir 7,0 md od 64 %
respondentov v oblasti RODINA, ZAKLADNA a BUDUCNOST (vyborne + vyhovujuce),

¢o je vel'mi pozitivne.

12.1.3 Porovnanie vysledkov EI medzi S§kolami

Pre tato Cast’ spracovania vysledkov sa pouzili suhrnné informacie vsetkych 8
zacastnenych $kol od spracovatel'a dotaznikov vid’ priloha ¢. 5 ,,Vysledky: Prehlad” $kol*.

Podkladom boli detailné udaje jednotlivych §kol vid’ vzorové prilohy ¢. 6 — 8 z jednej Skoly.

Celkové vysledky

Z&kladom pre interpretaciu vysledkov emocionalnej inteligencie a porovnanie medzi
Skolami je nasledujuca tabulka s celkovym tdajom EIl aj s udajmi pre jednotlivé oblasti

Emocionélnej inteligencie a to vzdy pre 8 jednotlivych §kol.
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Tabulka ¢.27 Uroveii EI — porovnanie medzi Skolami

oblasti celkem 1 2 3 4 5 6 7 8

SEBEUVEDOMENI 6,9 7,1 6,7 6,6 6,9 6,8 7,2 7,1 7,1

SEBEREGULACE 6,6 6,6 6,4 6,2 6,7 6,4 6,6 7,0 7,0

SEBEMOTIVACE 6,7 6,7 6,6 6,4 6,6 6,6 6,9 6,9 6,9

EMPATIE 7,1 7,0 6,9 6,9 7,2 7,1 7.3 7,2 7,2

SOC.DOVEDNOSTI 7,1 7,1 6,7 6,9 7,1 7,0 7,2 7,2 7,1

PRUMER 6,9 6,9 6,6 6,6 6,9 6,8 7,0 7,1 7,1

Zdroj: vlastné spracovanie
UROVEN EMOCNI INTELIGENCE - SKOLY
celkové vysledky, pocet respondentt: 203
9,0
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8,0
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7,1 7,1
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skola pramér

Graf'¢. 30 Uroveri EI — porovnanie medzi Skolami

Zdroj: vlastné spracovanie

Z tdajov moézeme vycitat, Ze z 8 §kol st len 3 $koly na/alebo nad uroven 7,0 (Skola

6, 7, 8), tzn. v urCitom pasme akceptovatelnosti. Rozptyl hodnét je 0,5 ¢o znamena,

ze ziadna zo §kol sa neodchyl'uje silne od priemeru. Zaroven je mozné konstatovat’, ze dve

Skoly maju vel’'mi nizku tuto Groven a to na hodnote 6,6 (Skola 2, 3).
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Porovnanie medzi Skolami - SEBAUVEDOMENIE
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Graf ¢. 31 El-Porovnanie medzi Skolami - Sebauvedomenie
Zdroj: vlastné spracovanie

Z 8 §kol st 4 skoly na/alebo nad uroven 7,0 (Skola 1,6,7,8), tzn v urCitom pasme

akceptovatel'nosti. Rozptyl hodnoét je 0,6 Co znamena, Ze ziadna zo $kol sa neodchyl'uje silne

od priemeru. Zaroven je mozné konStatovat, Ze 1 Skola ma vel'mi nizku tato Groven a to

na hodnote 6,6 (Skola 3) a 1 Skola ju ma 'ahko vy$$iu a to na hodnote 6,7 (Skola 2).
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Porovnanie medzi $kolami - SEBAREGULACIA
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Graf ¢. 32 El-Porovnanie medzi skolami - Sebaregulacia
Zdroj: vlastné spracovanie

Z 8 skol su iba 2 Skoly presne na trovni 7,0 (Skola 7, 8), tzn v ur€itom pasme

akceptovatel'nosti. Rozptyl hodnét je 0,8 ¢o znamena, Ze je celkom znacny a zaroven jedna

Skola mé vyznac¢ne nizku hodnotu a to 6,2 (Skola 3).
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Porovnanie medzi $kolami - SEBAMOTIVACIA

UROVEN SEBEMOTIVACE - SKOLY
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Graf ¢. 33 El-Porovnanie medzi Skolami - Sebamotivacia
Zdroj: vlastné spracovanie

Ziadna z 8 kol nie je na/nad Grovni 7,0, tzn v uréitom pasme akceptovatelnosti.

Rozptyl hodndt je 0,5 ¢o znamend urcity Standard, pricom jedna Skola mé vyrazne niZSiu

hodnotu a to 6,4 (3kola 3).
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Porovnanie medzi $kolami - EMPATIA
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Graf'¢. 34 El-Porovnanie medzi skolami - Empatia
Zdroj: vlastné spracovanie

Z Udajov mdzeme vycitat, ze okrem 2 z 8 §kol je 6 na/nad urovni 7,0 (Skola

1,4,5,6,7,8), tzn v ur¢itom pasme akceptovatel'nosti. Rozptyl hodnét je 0,4 ¢o znamena urcity

Standard, pricom jedna Skola mé I'ahko vyS$S$iu hodnotu a to 7,3 a 2 Skoly maju hodnotu I'ahko

niZ8iu a to 6,9 (Skola 2,3).
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Porovnanie medzi §kolami — SOCIALNE ZRUCNOSTI

UROVEN SOC.DOVEDNOSTI - SKOLY
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Graf'¢. 35 El-Porovnanie medzi Skolami — Socialne zrucnosti

Zdroj: vlastné spracovanie

Okrem 2 z 8 3kél je 6 na/nad arovni 7,0 (8kola 1,4,5,6,7,8), tzn v uréitom pasme

akceptovatel'nosti. Rozptyl hodn6t je 0,4 ¢o znamena urcity Standard, pricom jedna Skola ma

hodnotu vyrazne nizsiu a to 6,7(Skola 2).
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12.1.4 Porovnanie vysledkov ZS medzi §kolami

Celkové vysledky

Zéakladom pre interpretaciu je nasledujica tabulka s celkovymi tdajmi aj s udajmi

pre jednotlivé oblasti Zivotnej stability, a to vzdy pre 8 jednotlivych §kol.

Tabulka ¢.28 Uroveii ZS — porovnanie medzi §kolami

oblasti celkem 1 2 3 4 5 6 7 8
RODINA 7,0 71 6,8 6,8 7,0 6,9 7,2 7,2 7,2
PRATELE 6,9 7,0 6,6 6,7 6,8 6,8 71 7,2 71
PRACE 6,7 6,7 6,4 6,3 6,9 6,7 6,8 6,9 6,9
ZAKLADNA 71 7,2 6,9 6,9 73 7,0 71 7,2 7,2
BUDOUCNOST 7,2 7,4 6,9 6,9 73 71 7,4 7,2 71
DUCHOVNO 6,7 7,0 6,5 6,7 6,7 6,3 6,8 6,9 7,0
PRUMER 6,9 7,0 6,7 6,7 7,0 6,8 7,1 7,1 7,1
Zdroj: Vlastné spracovanie
UROVEN ZIVOTNI STABILITY - SKOLY
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Graf ¢. 36 Uroveii ZS — porovnanie medzi $kolami

Zdroj: vlastné spracovanie
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Z 8 skol je 5 skol na, alebo nad uroviou 7,0 (Skola 1,4,6,7,8), tzn v ur€itom pasme

akceptovatel'nosti. Rozptyl hodnét je 0,4 ¢o znamena, Ze Ziadna zo §kol sa neodchyl'uje silne

od priemeru. Zaroveil je mozné konStatovat,, Ze 2 Skoly maju pomerne nizku tato troven,

a to na hodnote 6,7 (3kola2,3,5).

Porovnanie medzi Skolami - RODINA
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Graf ¢. 37 ZS-Porovnanie medzi Skolami - Rodina
Zdroj: vlastné spracovanie

V oblasti Rodina z 8 §kol je 5 §kdl na alebo nad troven 7,0 (Skola 1,4,6,7,8), tzn.

Vv urcitom pasme akceptovatel'nosti. Rozptyl hodnét je 0,4 o znamend, Ze ziadna zo §kol sa

neodchyl'uje silne od priemeru. Zaroven je mozné konstatovat’, ze 2 Skoly maju nizku tto

uroven a to na hodnote 6,8 (§kola 2,3).
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Porovnanie medzi Skolami - PRIATELIA

UROVEN PRATELE - SKOLY
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Graf ¢. 38 7S-Porovnanie medzi $kolami - Priatelia
Zdroj: vlastné spracovanie

Z udajov moézeme vycitat’, ze z 8 §kol su 4 skoly na alebo nad urovni 7,0 (Skola
1,6,7,8), tzn v urcitom pasme akceptovatelnosti. Rozptyl hodnoét je 0,6 ¢o znamena, Ze je

vicsia a zaroven jedna Skola ma niz$iu hodnotu a to 6,6 (Skola 2,3,4,5).
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Porovnanie medzi $kolami - PRACA
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Graf ¢. 39 ZS-Porovnanie medzi $kolami - Praca
Zdroj: vlastné spracovanie

Ziadna z 8 $kol nie je na/nad arovni 7,0, tzn v uréitom pasme akceptovatelnosti.

Rozptyl hodndt je 0,6 o znamend Ze je vysSia, priCom dve Skoly maji vyrazne niZSiu

hodnotu a to 6,3 a 6,4 (Skola 2,3).
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Porovnanie medzi $kolami - ZAKLADNA

UROVEN ZAKLADNA - SKOLY
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Graf ¢. 40 ZS-Porovnanie medzi skolami - Zdakladia
Zdroj: vlastné spracovanie

Z tdajov mézeme vycitat', ze okrem 2 §kol z 8 $kol je 6 $kol na/nad Urovni 7,0 (Skola
1,4,5,6,7,8), tzn v ur¢itom pasme akceptovatel'nosti. Rozptyl hodnét je 0,4 ¢o znamena urdity
Standard, pri¢om (Skola 3) ma I'ahko vyssiu hodnotu a to 7,3 a 2 §koly maju hodnotu I'ahko
nizsiu a to 6,9 Skola 2,3).
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Porovnanie medzi $kolami - BUDUCNOST

UROVEN BUDOUCNOST - SKOLY
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Graf ¢. 41 ZS-Porovnanie medzi Skolami - Budiicnost
Zdroj: vlastné spracovanie

| ked’ oblast’ Buducnost’ dosiahla najvyssi udaj zo vsetkych oblasti, mdzeme z tohto
grafu vy¢itat, z 8 §kdl je 6 $kol nad Groviiou 7,0 (Skolal,4,5,6,7,8), tzn v uréitom pasme
akceptovatel'nosti. Rozptyl hodnét je 0,5, pricom dve Skoly maju hodnotu nizsiu a to 6,9

(Skola 2,3).
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Porovnanie medzi Skolami - DUCHOVNO

UROVEN DUCHOVNO - SKOLY

celkové vysledky, pocet respondentt: 203
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Graf ¢. 42 7S-Porovnanie medzi §kolami - Duchovno
Zdroj: vlastné spracovanie

Rovnako ako Praca aj oblast’ Duchovna ziskalo najnizsie namerané hodnoty,
¢o je ukazovatel'om toho, zZe tieto oblasti sa stdvaju pre ¢loveka tazko zvladajiicou alebo
nepochopenou oblast’ou. Z tdajov mozeme vycitat’, ze iba 2 z 8 §kol st na urovni 7,0 (Skola
1,8), tzn. v ur¢itom pasme akceptovatelnosti. Rozptyl hodnot je 0,7, pricom jedna $kola ma

hodnotu vyrazne niz$iu a to az 6,3 (Skola 5).

12.1.5 Zaver

VysSie uvedené informacie st teda potvrdenim celkovej potreby intenzivne
a Strukturalne zaist'ovat’ dlhodobé vSeobecné vzdelavanie v tejto oblasti, tj v osobnostnom
a socialnom rozvoji s uréitymi Specifikami pre jednotlivé skoly v ramci ich odchylok

a potrieb. Témy k vzdelavaniu jednotlivych oblasti st obsahom SEMINAROV OSR.
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12.2 Ukazka vysledkov jednej Skoly

Pre potreby tejto ¢asti sme ndhodne vybrali ako vzorovy podklad len jednu $kolu,
aby sme predstavili a priblizili spdsob prace s jednotlivymi Skolami. Pre vyhodnotenie sme
pouzili vysledky pre tuto Skolu vid priloha ¢. 6 ,,Vystup pre riaditela — z&klad (vzor)®,
priloha &. 7 ,,Vystup pre riaditel'a — rozloZenie EI a ZS (vzor)“, a priloha ¢&. 8 ,Vystup pre

riaditel’a —prehlad’ uc¢itel'ov (vzor)“.

12.2.1 Analyza Grovne EI

Celkové vysledky — Skola 1

Zakladom pre interpretaciu su priloZzené tabul’ky a z nich vyplyvajice grafy. Celkovy

pocet respondentov - ucitel’'ov na tejto Skole je: 24.

Tabulka ¢.29 Uroveii roviny EI — Skola 1
oblasti i hodnoty

SEBEUVEDOMENI
SEBEREGULACE
SEBEMOTIVACE

EMPATIE

SOC.DOVEDNOSTI 71

PRUMER 6,9

Zdroj: vlastné spracovanie
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UROVEN EMOCNI INTELIGENCE

Skola 1, pocet respondent(: 24
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Graf'¢. 43 Uroveri roviny El — Skolal
Zdroj: Vlastné spracovanie

Pre tato Skolu ¢.1 priemerna hodnota urovne Emocionalnej inteligencie je 6,9, tzn.
7e je tesne pod vyhovujucou hranicou. Vzhl'adom na druh povolania ucitela a vplyv

na kvalitu povolania, by sa tento tidaj ocakaval vyssi.

Pozitivne je, Ze hodnoty pre jednotlivé oblasti EI st vyvazené, ich tolerancia je max
+/- 0,3. VSeobecné vzdelavanie by teda malo byt zamerané koncepéne na vSetky oblasti,
snad’ len s vySSim zameranim na SEBEREGULACIU, ktora je na urovni 6,6,
ale aj SEBEMOTIVACIU. Urgite je prijemné zistenie, 7¢ uroveii SEBAUVEDOMENIA
a SOCIALNEJ ZRUCNOSTI maju hodnotu 7,1 a vychadza tak ako najlepsia, a urdite sa da

vzhl'adom k tomuto faktu na tejto skole d’alej tvorit’ kvalitné interakcie.
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RozloZenie pasma stavu uditel’ov v rovine El — Skola 1

Zékladom pre interpretaciu je nasledujuca tabul’ka a z nej vyplyvajuci prilozeny graf.
Tato informécia ndm dava farebny prehlad, kol'ko ucitel'ov obstilo so svojim konecnym
vysledkom celkovej El (absollGtna a relativna hodnota) v pasme nasledujucich stavov:

Vyborné, vyhovujuce, nevyhovujuce, alarmujuce, nebezpecné.

Tabulka ¢.30 RozloZenie pasma stavu ucitelov v rovine El — Skola 1

pasma rozsah barva pocet %
vyborné 8,0-9,0 1,0 4,0
............. — 7'0_7'9 10'0 42’0
nevyhovujici 6,0-6,9 12,0 50,0
............. — 5'0_5’9 0,0 0’0

nebezpecné 1,0-4,9 h 1,0 4,0

Zdroj: Vlastné spracovanie

ROZLOZENi EMOCNI INTELIGENCE

Skola 1, pocet respondent(: 24

m 4% \

4%

0%

42%
50%

vyborné vyhovujici nevyhovujici alarmujici M nebezpecné

Graf ¢. 44 Rozlozenie pasma stavu ucitelov v rovine El — Skolal
Zdroj: Vlastné spracovanie
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Z hodnét pre Rozlozenie Emocionalnej inteligencie mézeme konstatovat’, ze sa

respondenti delia zhruba na dve ¢asti, pricom ,.vyhovujuca“ + ,.vyborna“ ndm dava ale o0 0,6

desatin mensie percento (48%), nez ¢ast’ ,.,nevyhovujica“ + ,.nebezpecna* (54%). Vzhladom

na ich uroven a zaradenie do hodnotovych pasiem, mozno usudzovat o stabilnom kolektive,
aj ked’ potreba vSeobecnej podpory by bola ur¢ite vhodna. Zarovei je pozitivne, Ze v pasme
alarmujuce nie je nikto z respondentov, tak na druha stranu by bolo vhodné podchytit’
jedného ucitela, ktory sa nachadza v pasme nebezpecné a zistit’ mieru, okolnosti a sposob

pristupu k dotazniku a aj vSeobecne jeho aktualny stav.

12.2.2 Analyza trovne ZS

Celkové vysledky — Skola 1

Zakladom pre interpretaciu je nasledujuca tabul’ka a z nej vyplyvajtci prilozeny graf.

Tabulka ¢.31 Uroveri roviny ZS — Skola 1

oblasti hodnoty
RODINA 71
PRATELE 7,0 h
............................................................................. e 67
ZAKLADNA | 7,2
BUDOUCNOST 7,4 o
DUCHOVNO 7,0

Zdroj: Vlastné spracovanie
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UROVEN ZIVOTNI STABILITY

Skola 1, pocet respondent(: 24
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Graf'¢. 45 Uroveri roviny ZS - celkové vysledky Skola 1
Zdroj: Vlastné spracovanie

Z tdajov tejto skoly pre celkovii Giroven Zivotnej stability moézeme vy¢itat, Ze jej
hodnota je 7,0. Aj ked’ je to na hrane pasma vyhovujuce tak je to urcite vel'mi pozitivne.
Zaroven aj tu je vidiet’ potrebu a vhodnost’ d’alsieho vzdelavania v OSR. Jednotlivé oblasti
Zivotnej stability maju sice rozptyl az 0,4, o znamena uréiti nevyvéazenost, ale pozitivne
je, ze tuto odchylku vykazuje do kladnej hodnoty a to v oblasti BUDUCNOSTI. Zaroveii ale
je o to viac alarmujuce, Ze v oblasti PRACE je tato hodnota 6,7, a teda tu by bolo konkrétne
vhodné pre danti skolu zaistit’ urCity druh osvety a vzdelavania. Tato informacia je zaroven

urcitym potvrdenim zékladného predpokladu, a aj rozhodnutie sa tejto téme venovat.
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Rozlozenie pasma stavu ucitel’ov v rovine ZS — Skola 1

Zakladom pre interpretaciu je nasledujlica tabul’ka a z nej vyplyvajlci prilozeny graf.
Tato informécia ndm dava farebny prehlad, kol'ko ucitel'ov obstilo so svojim konecnym
vysledkom v celkovej ZS (absolutna a relativna hodnota) v pasme nasledujucich stavov:

Vyborné, vyhovujlce, nevyhovujuce, alarmujice, nebezpecné.

Tabulka ¢.32 RozloZenie pdsma stavu ucitelov v rovine ZS — Skolal

pasma rozsah barva pocet %
vyborné 8,0-9,0 2,0 8,0
............. — 7'0_7'9 11’0 46’0
nevyhovujici 6,0-6,9 10,0 42,0
............. — 5'0_5’9 0,0 0'0
nebezpecné 1,0-4,9 h 1,0 4,0

Zdroj: Vlastné spracovanie

ROZLOZENI ZIVOTNIi STABILITY

Skola 1, pocet respondent(: 24

. s
H 4% 8%
0%
42% 46%
vyborné vyhovujici nevyhovujici alarmujici M nebezpecné

Graf ¢. 46 Rozlozenie pasma stavu ucitelov v rovine ZS — Skolal
Zdroj: Vlastné spracovanie
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Pri hodnotach pre Zivotni stabilitu moézeme konstatovat, Ze prevazuje
skupina "vyborné" + "vyhovujlce", ¢o je dohromady 54% ucitelov. V pasme
~nevyhovujlice® + ,,nebezpecné* sa nachadza 46% ucitelov. Aj tu, ako u Emocionalnej
inteligencii, nie je nikto v pasme alarmujuci, ale aj tu mame jedného respondenta v pasme

nebezpecné, tzn. aj tu by bola vhodna osobnéa konzultacia.

12.2.3 Zaver

Na zdklade vysSie uvedenych informécii je mozné konStatovat, ze tato
vzorovo vybrana $kola ma relativne stabilny kolektiv, snad’ s jednym ucitel'om k osobnej
intervencii - kontrole. Zaroven by bolo vhodné v oblasti El doplnit’ vzdelavanie pre oblast’
SEBAREGULACIE a MOTIVACIE ato v i kontexte najslabiej oblasti Zivotnej stability v
PRACI. Zarovei je viak uréite vhodné stavat’ na celkovej vysokej urovni Zivotnej stability

v oblasti BUDUCNOST.
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12.3 Hypotézy

Hypotéza ¢.1: S pribudajucim vekom sa hodnota EI tendencne zvysuje.

Na analyzu tejto hypotézy sme vyuzili detailné vysledky polozky ¢.1: Zaradenie
do vekovych skupin (tabul’ka a graf vid’ nizsie)

Tabulka ¢.33 Hypotéza ¢.1: Vztah EI k veku

odpovéd' El
do 30 6,8
31-40 6,8
41 - 50 6,9
51-60 7,0
61 a vice 6,6

Zdroj: vlastné spracovanie

Vztah El a ZS k vékovym kategoriim
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El ZS

do 30 31-40 41-50 54 - 60 61 a vice

Graf'¢. 47 Hypotéza ¢.1 - Vztah EI k veku
Zdroj: Vlastné spracovanie

Z vysledkov je zrejmé, ze aj ked’ matematicky do veku 60 rokov ma uroveit EI
stupajuicu tendenciu, je ale natol’ko mierna, zZe ju mozno povazovat’ za Statisticku odchylku.

KaZzdopadne vel'mi zaujimavou hodnou je troven EI pre skupiny 60 rokov a viac, kde jej
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uroveil je presne opacnd ako sme predikovali a to 6,6, ¢o je o 0,4 nizSie ako
v predchadzajlcej vekovej skupine 51 — 60, kde je 7,0. Tato vel'mi silna informacia povedie
k d’al$iemu rozboru a mozno aj kK ur¢itym opatreniam a odportacaniam ako s touto skupinou

dalej pracovat’. Uréite zaujimavou informaciou je aj vel'mi podobny vysledok pre ZS.

Zaver je, ze sa hypotéza potvrdila iba CIASTOCNE.

Hypotéza &.2: \ oblasti rodiny sa prejavuje najvyssia hodnota

emocionalnej inteligencie u uditel’ov v kontexte Zivotnej stability, neZ

v oblasti prace a priatelov.

Na analyzu tejto hypotézy sme vyuzili vysledky z celkovych vysledkov pre Zivotna
stabilitu (tabul’ka a graf vid’ nizsie).

Tabulka ¢.34 Hypotéza ¢.2: Hodnota El pre oblasti ZS

oblasti hodnoty
RODINA 7,0
PRATELE 6,9
PRACE 6,7
PRUMER 6,9

Zdroj: vlastné spracovanie
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UROVEN EMOCNI INTELIGENCE PRO OBLASTI ZS

celkové vysledky, pocet respondentl: 203
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Graf ¢. 48 Hypotéza ¢.2 - Hodnota El pre oblasti ZS
Zdroj: Vlastné spracovanie

Z vysledkov je zrejmé, Ze uroven pre oblast’ - prostredia rodiny je najvécsia z troch
sledovanych oblasti. Oblast’ prostredia priatefov ma uroveni skoro zhodnu. Naopak
zaujimavou informdciou je o 03, nizSia Uroven v oblasti prace, a to 6,7, o nam zaroven
potvrdzuje zakladny ciel tejto prace, a to, Ze je nutné sa venovat’ a zlepsit’ tito ¢ast’ Zivota

ucitelov.

Zaver je, ze sa hypotéza POTVRDILA.

Hypotéza ¢.3: 'V ramci pracovného prostredia ucitelia vykazuji najnizsiu

uroveii emociondlnej inteligencie (EI) v oblasti socidalnych zrucnosti, nez

v ostatnych oblastiach EI.

Na analyzu tejto hypotézy sme vyuzili detailné vysledky z celkovych hodnot

pre Emocionalnu inteligenciu (tabul’ka a graf vid’ nizsie).
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Tabulka ¢35 Hypotéza ¢3: Urovne El pre oblast prace

oblasti hodnoty
SEBEUVEDOMEN( 6,8
SEBEREGULACE 6,4
SEBEMOTIVACE 6,3
EMPATIE 7,0
SOC.DOVEDNOSTI 6,9
PRUMER 6,7

Zdroj: vlastné spracovanie

UROVEN EMOCNI INTELIGENCE PRO OBLAST PRACE
celkové vysledky, pocet respondentl: 203
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Graf ¢ 49 Hypotéza ¢.3 - Urovne El pre oblast prace
Zdroj: Vlastné spracovanie

evive

Z vysledkov je zrejmé, e v oblasti prace v ramci hodnotenia ZS je najniZsia Groven
El v oblasti sebamotivéacie (6,3) a v oblasti sebaregulacie (6,4). Naopak tirovenn v oblasti
socialnych zru¢nosti je hodnota 6,9, ¢o spolu s empatiou (7,0) a sebauvedomenim (6,8) je

vyrazne vyS$$ia oproti prvym dvom oblastiam a priemeru, ktory je 6,7.

Zaver je, ze sa hypotéza NEPOTVRDILA.
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Hypotéza &4:  Utitelia s nitSou vuroviiou EI a ZS majii vys$§i zdujem o

vzdelavanie v OSR a zlepSovanie kvality svojho Zivota, nezZ ucitelia s vySSou

uroviiou EI a Z8.

Na analyzu tejto hypotézy sme vyuzili detailné vysledky polozky ¢.10: Mate zaujem

0 vlastny osobnostny a socidlny rozvoj? (tabulka a graf vid’ nizsie).

Tabulka ¢.36 Hypotéza ¢.4: Uroveii EI a ZS vo vztahu k zaujmu o vzdelavanie v OSR

odpovéd El A
ANO 6,9 7,1
NE 7,6 7,1
nevim 7,4 6,5

Zdroj: vlastné spracovanie

Uroven El a ZS dle zajmu o vzdélavani v OSR
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Graf é. 50 Hypotéza ¢.4 - Uroveit EI a ZS vo vztahu k zdujmu o vzdeldvanie v OSR

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z vysledkov je zreymé, ze troven EI je pre skupiny respondentov, ktori sa chcu d’alej

vzdelavat' v OSR vyrazne niz$ia (6,9) ako u respondentov, ktori odpovedali nie (7,6) alebo
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neviem (7,4). Zaujimava je ale informacia, Ze pre uroveii ZS to neplati, kde naopak su

hodnoty pre ANO aj NIE zhodné a vyssie ako pre skupinu, ktora odpovedala neviem (6,5).

K d’alsiemu rozboru a interpretacii bude ale nutné aj prihliadnut’ na fakt - vysledok
priamo polozky ¢.10, ato, ze o zdujem sa dalej vzdelavat v oblasti OSR uviedlo

jednoznaénych 80% respondentov, iba 2% uviedli Ze nie, a neutralnych 19% uviedlo neviem.

Zaver je, 7e sa hypotéza potvrdila, ale iba CIASTOCNE (len pre El),
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13  DISKUSIA

Ucitel'ské povolanie je vel'mi krasne a vel'mi Specifické. Ucitel’ je v nom vystaveny
roznym skuSkam, javom, atmosfére, ktoré sii porovnatelné S narocnost'ou pilota lietadiel
alebo manaZzéra na vysokych poziciach. Oproti tymto povolaniam nie su na toto ale ucitelia
z osobnostného a socialneho pohladu pripravovani. Vysledkom je, bohuzial’, stale sa
zvysujuci pocet ucitelov, ktori tento tlak iba vlastnou prirodzenou vychovou a Standardnym
pristupom Kk zivotu neustavaju. V nasledujicom texte predkladdme nadmety k diskusii, ako

tento stav zlepsit.

V suéasnosti viacsina dospelych I'udi prisudzuje dolezitost’ vzdelavaniu v dospelosti,
ale napriek tomu sa systematicky vzdelava iba minimum dospelych. Otazkou je, ako sa
zaposlednych desat’ rokov zmenil pristup ktejto disbalancii. V teoretickej Casti tejto
dizerta¢nej prace, na zaklade vyskumu spolo¢nosti Donath-Burson-Marsteller, Asociécie
institacii vzdelavania dospelych CR a Spolo¢nosti Factum Invenio, ¢i Spravy z prieskumu
vzdelavania v CR 2009, sme konstatovali, Ze hlavnou bariérou st ,.financie®. V naom
vyskume tato bariéra uz nebola prioritna (iba 22% respondentov), ale jednoznacne prioritnd
poziciu mé bariéra ,,¢as“. Druhym, vel'mi zaujimavym poznatkom k zamysleniu je zistenie,
ze iba malo ucitelov si naozaj uvedomuje podstatu vzdelavania dospelych, tzn. ze
vzdeldvanie nie je orientované na ziskanie informacii, ktoré by tcastnik vediet’ mal, ale je
skor orientované na informacie, ktoré tcastnik potrebuje poznat’ (Priicha, Veteska, 2014).
Bohuzial’, i v oblasti osobnostného a socialneho rozvoja a kvality prezivania Zivota je stale
urcité vzdelanostné vakuum. Nepriamo to potvrdzuju aj nase vysledky, ktoré ukazali, ze iba
polovica opytanych ma povedomie o vzdelavani v OSR avzdelavaju sa skor formou
samoukov informalnym a neformalnym sp6sobom. Necela polovica respondentov by rada
zmenila svoj zivot k lepSiemu, no nevedia ako. Pozitivnym zistenim bolo, ze az 80 %
opytanych méa zaujem o vlastny osobnostny rozvoj. Ak teda financie uZz nie si hlavnou
prekazkou, potom urcite stoji za to prehodnotit’ vyuZitie vlastného Casu a v tejto suvislosti aj
svoje zivotné priority a hodnoty zo strany jednotlivca, a formu vzdelavania a prezentacie zo

strany $kol a vzdeldvacich institacii.

Aktualnost’ vzdelavania v osobnostnej a socialnej trovne ucitel'ov sa jednoznaéne
prejavila hlavane v poslednych rokoch ato vo vzt'ahu k rychlosti rozvoja technologii,

socidlnych sieti a zmeny sposobu Zivota pocas covidu. DolezZitost’ celkovej psychickej
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pohody a jej dlhodobej udrzatel'nosti sa prejavuje ¢im d’alej tym viac a viac, pricom na
zéklade vysledkov DzP mé& na psychiku najviac negativny vplyv oblast’ Prace z roviny
Zivotnej stability. TieZ oblast Duchovno je pre nich akoby velkou neznamou. Zaroven
v rovine Emociondlnej inteligencie nam vysledky ukazali, Ze najslabSou oblastou bola
Sebaregulacia a Sebamotivacia. Naopak pozitivny pohl'ad sa nam naskytol v tom, Ze ucitelia
maju velmi dobre nastavené svoje vizie do Buducnosti, vytvoreni pevnu Zakladiu
(zazemie) svojho Zivota a vzt'ahy v rodine povazuju za vel'mi dolezité a prioritné, ¢oho
ddkazom su aj pozitivne vysledky v oblasti ich Empatie a Socialnych zruénosti. Celkovo
tato nedostato¢na, alebo nekvalitnd osobnostna a socialna troven je zavaznym problémom,
ktorému je potrebné sa aktualne venovat’, v niektorych pripadoch je to dokonca az
nutnost’, pretoZze jeho nerieSenim moéze dojst az k ,,nenapravitelnym" zdravotnym -

psychickym ujmam.

Co satyka otazky genera¢nych rozdielov, tak so zoznamenim a rozvojom
osobnostnej a socidlnej problematiky je mozné samozrejme zacat’ kedykol'vek, ale urcite je
vo vel'kej vyhode ucitel’, ktory dostane zakladny prehl'ad uz pred zahdjenim svojej praxe.
Kazdopadne je ale nutné respektovat’ i starSie generacie, hlavne z toho dovodu, ze nemali
moznost’ tohto vzdelavania v dosledku podoby minulej vzdelavacej politiky. Nase vysledky
ukazali a prekvapilo aj nas zistenie, ze uditelia s pribudajucim vekom a koncom kariéry (t. j.
kategoria 60+), ako aj ucitelia po po¢iato¢nom nadSeni (t. j. kategoria 5 - 10 rokmi praxe)
maju troveit EI a ZS preukédzatelne niz§iu. T4to praca sasnaZi presne tento nedostatok
doplnit, a to prostrednictvom komplexného rozboru problematiky osobnostného
a socialneho rozvoja, jeho Struktirovanie a hlavne ndvrhu rieSenia, pricom niektoré z nich

su vSeobecné, ale niektoré je doslova nutné prezentovat’ podl'a veku a praxe.

Ked by sme chceli hovorit” o osobnostnom a socialnom rozvoji ako o prevencii,
tak je nutné konstatovat’, ze celospolocenska nizka Groven ucty k ucitel'skému povolaniu je
mimo iné¢ho sposobend aj dlhodobym pretazenim, vediucim niekedy az k zivotnej apatii
ucitel'ov. ZlepSenie tohoto stavu nemozno dosiahnut’ v podmienkach, kedy ucitelia nemaju
niekedy ani povedomie o Specifikach osobnostnej a socialnej trovne. Viésinou ucitelia
rieSia jednotlivé excesy aanomalie jednorazovymi, alebo kratkodobymi opatreniami.
Na prvy pohlad to vyzera ako efektivne rieSenie, ale z dlhodobého pohl'adu je to velmi
problematické a netnosné. Navyse, ak ich k tomu doZenie aj zdravotna indispozicia, a to

nielen fyzicka, ale aj psychicka. O to viac je uréite nutnost’ zaistit’ a svojim spésobom §irit’
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osvetu a povedomie o vyhodach az nutnosti prevencie u ucitelov. A prave predkladana
dizerta¢na préaca svojim sposobom spracovania a navrhom systémového riesenia, sa zatial’

uspesne pokusa tito medzeru vyplnit’ a tak uvolnit’ tento zacarovany kruh.

Skoro az v zavereCnej faze spracovania tejto dizertacnej prace, jej vysledkov
a priprav pre budicnost’ sme dospeli k rozhodnutiu, ze navrhnuty MODEL OSR v ramci
urcitej celistvosti a komplexnosti je vhodné doplnit’ eSte o jednu oblast, ktora je ako
samostatna disciplina jednoznacne uznavanda, ale v kontextu kazdodennosti ignorovana
atym je psychosomatika. To bolo vo finalnej faze v MODELI OSR doplnené tzv.
stredobodom horizontalnej a vertikalnej §truktury. Tento stred diania sme nazvali TELO
a predstavuje fyzicky stav ¢loveka a jeho previazanost’ so psychickym stavom a je urcite

neoddelitel'nou sucast'ou problematiky OSR.

Ako ndmet k diskusii k d’alsiemu rozvoju a pokracovaniu vzdelavania v OSR sme
vzhl'adom k Strukture problematiky, uhlu pohladu a moznému zlepSeniu pripravili
odporucania, ktoré rozdelujeme do troch Casti: odporucania vSeobecné, odporucania
pre skoly a odportacania pre ucitel'ov. Koneénym ciel'om vSetkych odporucani je zaistenie
kvalitnych, vyrovnanych a spokojnych ucitel'ov, ktori st schopni s prehl'adom riesit’ r6zne
pracovné i zivotné situdcie. Zaroven tak naplnit’ nielen profesne odbornu ¢ast’ povolania,
ale aj t0 druhd v podobe osobnostne socialneho prikladu a tak byt oporou a prikladom

pre ziakov, okolie a v kone¢nej podobe byt vyrovnany a spokojny sam so sebou.

Vseobecné odporucania vyplyvaji z dolezitosti, aby vytvorena Struktira
vzdelavania v osobnostnom a sociadlnom rozvoji bola podchytena tak, aby zistené vysledky,
zavery, potreby a aj urcité oCakavania $kol aich ucitelov boli ¢o najlepSie uchopené
anaplnené. Toto bolo vo svojej jednoduchosti a komplexnosti zaistené vytvorenim
a predstavenim zakladnej $truktiry s tromi piliermi: MODEL OSR, DOTAZNIK OSR
a SEMINARE OSR. Prostrednictvom MODELU OSR predstavujeme Tahka orientaciu
v multioborovej discipline osobnostného a socialneho rozvoja, pomocou DOTAZNIKU
OSR je mozné ziskat’ a mat’ k dispozicii aktudlnu informaciu o drovni a rozloZeni kvality
zivota u¢itelov a klimy $kol. Nasledne je tak z vysledkov DOTAZNIKOV OSR mozné
cielene vyberat odpovedajice SEMINARE OSR K zlepseniu a skvalitneniu Zivota
v oblastiach, ktoré boli na nizkej urovni. Prezenticia MODELU OSR bola zaroven aj
sucastou prednasSok autorky na vysokych Skolach a u spolupracujiicich vzdelavacich

agenturach, pretoze pontka i mnozstvo aktualnych tém k prednaSkam. Témy ktoré si
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riaditelia z r6zneho stupna vzdeldvania objednavaju u autorky vyskumu st prezentované
Vv prilohe ¢. 3 L, SEMINARE OSR: Programové témy*, a v prilohe ¢. 4 L, SEMINARE OSR:
Individualne témy*, d’alej iba ,,SEMINARE OSR*. Pri tvorbe SEMINAROV OSR sme
Cerpali nielen z osobnych zivotnych skusenosti, zo zdrojov domécich, ale i zahrani¢nych
autorov, napr.. Mark Manson (2016), Robert Kiyosaki (2001), Marie Kondo (2014)

a mnoho d’alsich.

Podkladom pre cast' odporucania pre Skoly nadm slizila najmi spétna vézba
Z rozhovorov a reakcii s jednotlivymi riaditel'mi $kol. Na jednej strane bolo pre nich
vychodiskovym bodom ich uvedomenie si, ze je dolezité zaistit’ pre ucitelov vzdelavanie
v oblasti osobnostného rozvoja, ale na druhej strane bolo skoro zhodné priznanie, Ze ich
rozhodovanie, aké témy vyberat, je skor intuitivne. Bola pozitivne prijatd moznost,
v pripade relevantného spracovania a potvrdenia vysledkov vyskumu tejto DZP, pokracovat’
v d’alSich navrhnutych krokoch. Za tychto okolnosti je odporti¢anim sa venovat’ d’alSiemu
vzdeldvaniu v OSR s moznostou uplatnenia vzdelavacich programov na zaklade
konkrétnych vysledkov pod odbornym vedenim. Samozrejme, idealne by bolo zaistit’
moznost’ na $kolach, aby pravidelne raz ro¢ne pozvali kompetentnych odbornikov v oblasti
vzdelavania v OSR, dali spracovat DOTAZNIKY OSR k ziskaniu vysledkov o Grovni
zivota ucitel'ov $koly a na z&klade toho volili relevantné seminare. Zaroven by riaditelia §kol
ziskavali relevantn( pravidelnu spatnd vézbu a zmysluplny podklad pre d’al$ie nastavenie
prace s ulitel'skym zborom ich skoly. Kazdopadne by bolo uréite vhodné zaistit’ vzdy
uvodny seminar s nazvom: Zaklady osobnostného a socialneho rozvoja, kde budu ucitelia
oboznameni detailnejSie s celou navrhovanou Struktarou — piliermi programu, tzn.
MODELOM OSR — DOTAZNIKOM OSR - SEMINARMI OSR a nasledne tak bud(i mat
lepSiu vychodiskovi orientdciu v problematike OSR. Tak spolo¢ne budi mdct efektivnejSie
a zmysluplnejSie nadvdzovat vo vzdelavani v jednotlivych oblastiach a Specifikéch.
Riaditelia skol budi mat’ moznost’ dat’ vysledky k dispozicii u¢itel'om na ich oboznamenie,
samozrejme so zachovanim anonymity na zaklade nastaveného tzv. Sifrovacieho kl'a¢a (PIN
kodu).

Cielom tejto prace bolo hladat” determinanty podporujuce vzdelavanie ucitel’ov,
svojim spdsobom sme najskér zmapovali aktualnu uroven emocionalnej inteligencie,
Zivotnej stability a povedomia o vzdelavani v OSR ako celku. Co a ako mdzu urobit’ hlavne

riaditelia Skoly, je ovplyvnené tym, Ze v kone¢nej podobe ide o stav, ochotu, chut,
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a rozhodnutie kazdého jednotlivca k vzdelavaniu v OSR individuélne. Je to jeho vnatorny
stav a uvedomenie, preto si dovolime predlozit’ aj individualne odporiacania pre ucitel’ov.
V pripade, Ze sa ugitel’ za¢astiiuje na vyplneni DOTAZNIKA OSR, tak bude mat’ nasledne
moznost’ sa zoznamit' nielen s celkovymi vysledkami $koly, ale podl'a vlastného PINu si
modze dohladat’ svoje individudlne vysledky. Tymto spdsobom je zaistend relevantna
vychodiskova pozicia pre individualnu pracu na skvalitneni svojho zivota. Zaroven sa dozvie
konkrétne a nie intuitivne, v ktorej oblasti svojho Zivota sa treba vzdelavat. V konecnej
podobe sa tymto spdsobom daji odhalit’ prvé priznaky a tendencie k nevhodnym reakciam,
a v kone¢nej podobe tak vSetko podchytit’ skor, ako dojde k nutnosti riesit’ situacie
medicinsky. Priklad spracovania vysledkov ku konzultacii pre jedného ucitel’a je uvedeny

v prilohe ¢. 9 ,,Vystup pre ucitel’a (vzor)*.

Hlavnym individudlnym odporic¢anim je nepodceniovat tuto ponuku urcitej
prevencie a pripadne vyuzit’ a dojst’ s individualnymi vysledkami na osobné poradenstvo.
A tak, ako vyslo nielen z inych vyskumov, ale potvrdilo sa aj z nasho, tak v konec¢nej podobe
ide len o osobnt individualnu motivaciu, chut’ a vnatorné nastavenie, ku ktorej sa tymto
vyskumom ponuka jednoduchy spbésob orientacie vo vzdelavani OSR, sp6sob mapovania
aktudlneho stavu a odporucani ¢i sposob d’alSieho zlepSovania a skvalitiiovania pracovného

i osobného Zivota.

Problematika osobnostnej a socialnej trovne uéitel'ov je dlhodobo prehliadana a tak
nemozno oc¢akavat’, ze jednorazovym testovanim, konstatovanim a §kolenim mozno zaistit’
zlepSenie tohoto stavu. Naopak tym modze dojst’ k presne opaénému efektu a to Kk urcitej
forme dezorientacie vedlcej az k odmietnutiu. Rozvoji osobnostnej a socialnej problematiky
je nutné sa venovat’ dlhodobo a komplexne. Ideélne je vhodné sa s touto tematikou zoznamit’
uz v dobe rozhodovania sa pre ucitel'ské povolanie. Prist’ do kontaktu s OSR azZ vtedy, ked’

vznikne problém a situdcia v Zivote si to vyzaduje, je nevyhovujuce.
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ZAVER

Praca sa zaobera osobnostnym a socialnym rozvojom stredoSkolskych ucitel'ov
a podla predpokladov ma tato oblast’ pre ucitel'a vel’ky vyznam na kvalitu jeho osobného
I pracovného zivota. U¢itel’ by mal byt’ pripraveny, oboznameny a vzdelavany tak, aby svoj
zivot prezival dlhodobo plnohodnotne a tak odovzdaval svojim ziakom Co najlepSie
a najefektivnejSie nielen odborné znalosti a skusenosti, ale zarovenl aj zivotné hodnoty
a priority. Byt’ ucitel’om nie je iba povolanie, ale aj poslanie. Ako uz bolo konstatované,
prostredie a profesia ucitela nebola, nie je a nebude jednoduchd a miera psychickej
naroc¢nosti a spolocenského vplyvu je v niektorych momentoch aZ extrémna. Individualny
pristup a zodpovednost’ kazdého je rozhodujuca, kazdopadne urcitad systémova pomoc,
zazemie a podpora je dand potrebou Sirokej osvety a spolocenského dopytu. Je to citliva
zalezitost’ s mnohymi rizikami a podmienkami, na ktoré by sme mali byt pripraveni pokial’
nam nie je I'ahostajné, ako sa bude vyvijat’ d’alSia generacia. Prave toto vzdelavanie v OSR

vytvara u€itel’om podmienky a moznost’ pre jej skvalitiiovanie.

Z vysledkov tejto prace, praktickych osobnych skudsenosti autorky, zo skuisenosti
kolegov i autorov réznych zdrojov mozeme konstatovat’, ze celospolocenské povedomie
0 vyzname vzdeldvania ucitelov v oblasti OSR v sucasnosti rastie, ale jeho praktické
uplatiiovanie je stale v zadiatkoch. Zial, tato nedostatodnost sa Goraz viac prejavuje
V zhorSujicom sa psychickom a nésledne aj fyzickom zdravi ucitel'ov, Co potvrdila nielen
prax a osobnd skusenost’ autorky, ale aj prieskumy uvedené v teoretickej Casti tejto prace,
ako aj na$ vyskum. Pozitivne mozno vnimat’ zvySujlci sa zaujem ucitel'ov a vedenia Skoly,
ale naopak jednozna¢ne negativne moZno vnimat’ zvySujice sa percento ucitelov
fyzicky, psychicky a mentalne na hranici vyerpania a vyhorenia, respektive s ich

Zivotnym Stylom k tomu smerujucim.

Pre naplnenie hlavného ciela dizertacnej prace, ktory bol postaveny na hl'adani
determinantov motivujucich ucitel'ov k d’alSiemu vzdelavaniu v osobnostnom a socidlnom
rozvoji, bolo najprv potrebné pripravit’ systematicky a $truktirovany spésob pristupu
k celej problematike. Po prestudovani Sirokych teoretickych zdrojov a najméa osobnej praxe
bol vytvoreny za tymto uc¢elom MODEL OSR (priloha ¢. 1). Nasledny krok bol zmapovanie
rovne a povedomia OSR, ktory bol naplneny vytvorenim DOTAZNIKU OSR (priloha

¢. 2). Kvantitativnym vyskumom na relevantnej vzorke (8 strednych $kol, 203 respondentov,
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cez 40 tisic Udajov) bola stanovena ¢iselna hodnota urovne v jednotlivych oblastiach Zivota
v ramci OSR. Tato Cast’ bola doplnena metédou pozorovania a neriadenymi osobnymi
rozhovormi s ucitel'mi ariaditemi o individualnych poznatkoch a nazoroch na celd
problematiku. Celkovo nam tu vys$li hodnoty pod hranicu optimélnosti (podl'a nami
zvoleného Skalovania), samozrejme s individudlnymi odchylkami pre jednotlivé Skoly aj
u¢itelov. Pomocou informacii z DOTAZNIKU OSR, pozorovanim a neriadenymi
rozhovormi sme tiez hl'adali aktualne bariéry, ktoré brania ucitelom v budovani
vlastného osobnostného a socialneho rozvoja, kde nam jednoznac¢ne vysla bariéra ,,éas®.
V ramci hodnotenia a odportacani, ako d’al$i nadvézujuci a logicky krok rieSenia celej

problematiky, bol vypracovany komplexny sibor SEMINAROV OSR (priloha ¢. 3 a 4).

Pomocou nich moézeme zabezpecit’ zlepSenie a zvysenie urovne nielen vSeobecne;j
celkovej informovanosti, ale i cielenej, tzn. Specifickej pre danu oblast’, napriklad ako
pracovat’ so svojim ¢asom, alebo ako rozvijat' oblast’ sebamotivacie atd. Dohromady tak
v koneénej podobe vznikol stbor troch pilierov: MODEL OSR - DOTAZNIK OSR -
SEMINARE OSR, ktoré by sa mali opakovat’, rozvijat' a konsolidovat, ¢o je aj hlavnym

odporucanim tejto DZP.

Vysledky nasho vyskumu nepotvrdili vSetky naSe Styri hypotézy. Potvrdila sa

hypotéza ¢&. 2, ktora hovorila o tom, ze v oblasti rodiny sa prejavuje najvy$sia hodnota

emocionalnej inteligencie v kontexte Zzivotnej stability, nez v oblasti prace a priatelov.

Rovnako sa potvrdila aj hypotéza ¢. 4 a to, ze ucitelia S niz§imi hodnotami emocionélnej

inteligencie a zivotnej stability maji vy$s$i zaujem o vzdelavanie v OSR a zlepSovanie

kvality svojho Zivota, nez uditelia s vy$§imi hodnotami emocionalnej inteligencie a Zivotne;j

stability. Nepotvrdila sa hypotéza €. 3, ktora predikovala, Ze v rdmci pracovného prostredia

evve

zruénosti, nez v ostatnych oblastiach emocionalnej inteligencie. Vyskum ukazal,

vve

hypotéza ¢&. 1, kde sa ocakavalo, ze s pribudajucim vekom sa hodnota emocionalnej
inteligencie tendencne zvySuje. Z vysledkov vyplynulo, Ze aj ked’ do veku 60 rokov ma
uroven EI matematicky stapajucu tendenciu, je ale natol’ko mierna, Ze ju mozno povazovat’
za Statistickll odchylku. Kazdopadne vel'mi zaujimavou hodnou je troven EI pre skupiny

60 rokov a viac, kde jej troven je opacna, nez sme predikovali.
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Celkovy dojem z priprav, priebehu a vysledkov DZP, je optimizmus z nadSenia
a odhodlania ucitel'ov vzdelavat’ sa v OSR a tym skvalitiovat’ osobny ale aj pracovny Zivot.
Tento zdujem autorka pozorovala aj pocas svojej praxe za posledny rok na vsetkych
stupiioch vzdeldvania. A nie su to len riaditelia, ktori prijimaju a urcuju smer a iroven kazdej
jednotlivej Skoly, ¢i jednotlivi ucitelia so svojimi osobnymi jedine¢nymi radostami
a starostami, ale v konecnom désledku aj vysokoskolski Studenti - budtci ucitelia.
Od ukoncenia vyskumu mala autorka moznost’ aplikovat’ vysledky a ziskat’ tak aktualnu
spatnu vazbu o vhodnosti navrhnutych postupov a vytvorenych materialov. Vystupmi su dva

poznatky:

Po prvé, potvrdil sa ciel' pri tvorbe MODELU OSR, a to jeho uzito¢nost
a zrozumitel'nost’. Najmi jeho celistvost’ a jednoducha Strukturovanost’ pre pochopenie,

udrzanie nadhladu a zabezpecenie urcitej komunikacnej linie v dlhodobom horizonte.

Po druhé, je to uznanie potreby velkej trpezlivosti a porozumenia pri praci v OSR,
najma pri komunikacii s ucitel'mi. Su to sice vysokoSkolsky vzdelani l'udia, ktori majt
vlastné kazdodenné skusenosti a zazitky aj v pedagogike, psycholdgii i v sociologii, ale zial’,
prave tento aspekt je aj urCitou prekdzkou v schopnosti zachovat’ si v kazdodennom
hektickom ¢ase ur¢ity Zivotny nadhlad a otvorenost’ novym informaciam. Pomyselnymi
dverami bolo pragmatické vyhodnotenie DOTAZNIKA OSR anéslednd pomoc
pri rozhodovani vo vybere SEMINAROV OSR.

Zakoncenie tejto dizertanej prace je mozné vyjadrit’ potvrdenim zvoleného motta

prednasok a pristupu k praci autorky:

' Lepsie, ako tisice dni svedomitého Studia, je jeden deii straveny s uZasnym ucitel’om.

Stari sa nim aj ty a vzdeldvaj nielen svoju mysel’, ale aj svoje srdce.” Autorka

161



PUBLIKACNE ZDROJE (APA)

Bartak, J. (2015). Aktualni problémy vzdélavani a rozvoje zaméstnanci v organizacich.
Univerzita Jana Amose Komenského, Praha.

Bertrand, Y. (1998). Soudobé teorie vzdélavani, Portél, Praha.

Brezinka, W. (1996). Filozofické zaklady vychovy. Zvon, Praha.

Buckovd, J. a kol. (2006). Slovnik analyticke psychologie. Portél, Praha.

Covey, S. R. (2020). The 7 habits of highly effective people. Simon - Schuster.

Cap, J. (1996). Rozvijeni osobnosti a zpiisob vychovy. Institut socialnich vztahti, Praha.
Cép, J., Mares, J. (2001). Psychologie pro ucitele. Portl, Praha.

CSU. (2018). Vzdélavani dospélych v Ceské republice, Vystupy z vyskumu Adult Education
Survery 2016. Cesky Statisticky urad, Praha 2018, [online]. Dostupné na:
https://www.czso.cz/documents/10180/76208655/23005318.pdf/9fe2d063-88e8-4205-
b643-eac62bb48laf?version=1.6

Doudera, T. (2017). Sebeuvedomeni. Akademie osobnostniho rozvoje, APAS s.r.o.
[online]. Dostupné na: https://apas.cz/slovnicek-pojmu/sebeuvedomeni/

Drapela, J. V. (1998). Prehled teorii osobnosti. Portal, Praha.
Drapela, V. J. (2004). Prehled teorii osobnosti. Portal, Praha.

Dvotak, M. (2022). Ctvrtina ucitelii se boji vyhoieni, prdci ale ménit nechtéji. Aktualné.cz,
[online]. Dostupné na: https://zpravy.aktualne.cz/domaci/ctvrtina-ucitelu-zakladnich-skol-
se-citi-ohrozena-syndromem/r~2a1e0910644611ed93abac1f6b220ee8/

Engler, B. (2008). Personality Theories. Wadsworth Publishing, Boston.
Frankl, V.E. (2022). O smyslu zivota: V kazdé krizi se skryva prilezitost. Grada, Praha.
Gavora, P. (1997). Vyskumné metody v pedagogike. Vydavatel'stvo UK, dotl. 1.vydani.

Gersicova, Z. (2023). Budovanie osobnostnych a socialnych kompetencii v pregradualnej
priprave. In. Zbornik prispevkov z medzinarodnej vedeckej konferencie ,,Kucharska kniha
pre zivot“ 9. ro¢nik. VS DTI. Dubnica nad/Vahom. Dostupné na:
https://www.dti.sk/data/files/file-1705390382-65a6312e05196.pdf

162


https://www.czso.cz/documents/10180/76208655/23005318.pdf/9fe2d063-88e8-4205-b643-eac62bb481af?version=1.6
https://www.czso.cz/documents/10180/76208655/23005318.pdf/9fe2d063-88e8-4205-b643-eac62bb481af?version=1.6
https://apas.cz/slovnicek-pojmu/sebeuvedomeni/
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/ctvrtina-ucitelu-zakladnich-skol-se-citi-ohrozena-syndromem/r~2a1e0910644611ed93abac1f6b220ee8/
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/ctvrtina-ucitelu-zakladnich-skol-se-citi-ohrozena-syndromem/r~2a1e0910644611ed93abac1f6b220ee8/

Goleman, D. (1997). Emoc¢ni inteligence: Pro¢ mize byt emocni inteligence dilezitéjsi nez
1Q. Columbus.

Goleman, G. (2011). Emocni inteligence. Portal, Praha.

Hartl, P. (1993). Psychologicky slovnik. Jiti Budka.

Havlik, R. (1994). Sociologie a socidlni pedagogika. Ethos, 2. roc.
Jirdsek, 1. (2004). Vymezeni pojmu zazitkova pedagogik. Gymnasion.

Kadlec, D. (2017). 100 spésobov, ktorymi si zbytocne komplikujeme zivot. Publishing
Copyright

Kasparu, M. (2018) . Budujte sviij Sestisten. Youtoobe. [online]. Dostupné na:
https://www.youtube.com/watch?v=L4S6 TmIwdEY

Kinkor, M., Bastecka, B. (2009). Supervize v poméhajicich profesich. In B. Bastecka (ed.),
Psychologicka encyklopedie: Aplikovana psychologie, Portal. Praha.

Khan, M. A., Afridi, A. K. (2017). Professional Development of Teachers and its Future
Needs. Dialogue (Pakistan).

Kiyosaki, R. T., Lechter, S. L. (2001). Rich Dad Poor Dad: What the Rich Teach Their
Kids About Money-That the Poor and the Middle Class Do Not!. Business Plus.

Kohnova, J. (2004). Dalsi vzdélavani ucitelii a jejich profesni rozvoj. Univerzita Karlova v
Praze — Pedagogické fakulta.

Kohoutek, R. (2000). Zaklady psychologie osobnosti. Akademické nakladatelstvi CERM,
s.r. 0., Brno.

Kolaft, J., Nehyba, J., Lazarova, B. (2011). Osobnostné socidlni rozvoj — 0 vyznamu pojmu
optikou pedagogického diskursu. In T. Janik, P. Knecht, & S. Sebestova (Eds.), Smiseny
design v pedagogickém vyzkumu: Sbornik p¥ispévki z19. vyroéni konference Ceské
asociace pedagogického vyzkumu (s. 349-355). Brno. Masarykova univerzita.

Kondo, M. (2014). The life-changing magic of tidying: A simple, effective way to banish
clutter forever. Random House.

Knotova, D. (2006). Neformalni zajmové vzdeélavani dospélych ve volném case. In Shornik
praci Filozofické fakulty brnénské univerzity, fada pedagogicka (U). 1. vydani. Brno.
Masarykova univerzita.

163


https://www.youtube.com/watch?v=L4S6TmlwdEY

Kraus, B. (2007). Socialne pedagogické aspekty socialni prace. In Vastatkova, J.,
Loukotova, V. (eds.). Akeni pole socialni prace aneb socialnépedagogické otazky
soucasnosti. Sbornik prispévki z1. ro¢niku konference, 2. dubna 2007 v Olomouci.

Kubinyi, L., Veteska, J.(ed.) (2019). Motivace K ucasti na dalsim neformdlnim vzdéldvani.
in Vzdélavani dospélych ... (2018). Ceska andragogicka spoleénost, Praha.

Lazarova, B. (2006). Cesty dalSiho vzdélavani uciteld. Paido.

Lazarov4, B., Knotova, D. (2008). O cem, jak a s kym v osobnostnim rozvoji. In Kolat, J.;
Lazarové, B. (eds.) K sob¢, k druhym, k profesi: Teorie, programy a metody osobnostniho
a socialniho rozvoje pedagogickych pracovnikti. Brno. Masarykova univerzita.

Lieberman, D.J. (2022). Nenechte se vytocit, Spolehlivy zptsob jak ztstat v klidu
v jakékoliv konverzaci nebo situaci. Grada Publishing.

Lewin, K. (1946). Action Research and Minority Problems. Journal of Social Issues.
Loja, R. (2019). Emoce pod kontrolou: 5 kroku ke zvladani emoci. Grada.

Loksova, 1., Loksa, J. (1999). Pozornost, motivace, relaxace a tvofivost: teoreticka
vychodiska a praktické postupy, hry a cviéeni. Portal, 1. vyd. Praha:

Marcut, I. G., Kifor, S. (2017). How did | become a good teacher? implications for teacher
education. In Balkan Region Conference on Engineering and Business Education.

Marianowska, A., Veteska, J.(ed.) (2019). Selected aspects of motivating adults to learen.
in Vzdélavani dospélych ... (2018). Ceské andragogicka spole¢nost, Praha.

Manson, M. (2016). The subtle art of not giving a F* ck: a counterintuitive approach to
living a good life. Macmillan Publishers Aus..

Mearns, D. (1999). Vycvik ¢lovekom centrovaného poradenstva. Persona, Modra.

MSMT. (2000). Memorandum o celozivotnim uceni - Pracovni material Evropské komise,
listopad. [online]. Praha: MSMT. Dostupné na: https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-
vzdelavani/memorandum-evropske-unie-k-celozivotnimu-uceni

MSMT. (2009). Zprava z priiskumu vzdélavani v CR, 2009. MSMT. [online]. Dostupné
na: https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/zprava-z-pruzkumu-vzdelavani-
dospelych-v-cr

MSMT. (2021). Podil dospélé populace na dalsim vzdélavani v CR a EU v letech 2008-
2019. [online] MSMT. Dostupné na: https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-
vzdelavani/srovnani-podilu-dospele-populace-na-dalsim-vzdelavani-v-cr-a

164


https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/zprava-z-pruzkumu-vzdelavani-dospelych-v-cr
https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/zprava-z-pruzkumu-vzdelavani-dospelych-v-cr
https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/srovnani-podilu-dospele-populace-na-dalsim-vzdelavani-v-cr-a
https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/srovnani-podilu-dospele-populace-na-dalsim-vzdelavani-v-cr-a

Matous, Z., Paulovcakova, L., Tureckiovéa, M., Veteska, J. (2021). Management vzdéldvani

dospélych a vzdélavacich organizaci. Ceska andragogicka spoleénost. Praha.
Nakonec¢ny, M. (2004). Motivace lidského chovdni. Academia, Dotisk 1. vyd. Praha.
Nelesovska, A. (2005). Pedagogicka komunikace v teorii a praxi, Grada. Praha.

Nutbeam, D., Kickbusch, 1. (2000). Advancing health literacy: a global challenge for the
21st century. Health promotion international.

Pavelkova, I. (2002). Motivace zaku k u€eni: perspektivni orientace zaku a Casovy faktor
v zakovské motivaci. Praha: Univerzita Karlova. Pedagogické fakulta.

Pavlov I. (2015). Sucasnost’ a perspektivy teorie vychovy dospelych v sustave
andragogickych vied. Lifelong Learning — celozivotni vzdélavani, roc. 5.

Pavlov, I. (2018). Ucitel'skd andragogika: o profesijnom vzdeldvani a poradenstve. Ceska

andragogicka spole¢nost. (2. doplnené a rozsirené vydanie).

Petruzelova, M. (2009). Cile a metody osobnostniho rozvoj. Bakalaiska prace, Masarykova
univerzita, Brno.

Plaminek, J. (2010, a). Tajemstvi motivace: jak zafidit, aby pro vas lidé radi pracovali.
Grada. (2., dopl. vyd).

Plaminek, J. (2010, b). Vzdélavani dospélych: privodce pro lektory, GiGastniky a
zadavatele. Grada.

Pol, M., Lazarova, B. (1999). Spoluprace ugiteltt — podminka rozvoje skoly (Rizeni
spoluprace, konkrétni formy a nastroje). Agentura STROM, 1. vyd. Praha.

Prochaska, J. O., Norcross, J. C. (1999). Psychoterapeutické systémy: priirez teoriemi,
Praha. Grada.

Prucha, J. (2000). Prehled pedagogiky. Portal, Praha.

Prucha, J. (2002). Ugitel: sou¢asné poznatky o profesi. Portal. Praha.

Prucha, J. (2009). Pedagogickd encyklopedie. Portal. Praha.

Pricha, J., Veteska, J. (2014). Andragogicky slovnik. Grada, (2., aktualiz. a rozs. vyd).

Pricha, J., Walterova, E., Mares, J. (2009). Pedagogicky slovnik. Portal, (6.,aktualiz. a
rozs. vyd).

165



Rabusicova, M., Ladislav Rabusic, ed. (2008). Ucime se po cely zivot: o vzdélavani
dospelych v Ceské republice. Masarykova univerzita, Brno.

Robbins, M. (2017). The 5 second rule: Transform your life, work, and confidence with
everyday courage. Simon and Schuster.

Ruiz, D. M. (2016). Mudrost z knihy: Laska, vztahy, priatel'stvo. Euromedia Group
PRAGMA, Praha.

SCIO. (2020). Mapa skoly — Testovani — Projekt. [online]. Dostupné na:
https://www.testovani.cz/Projekt/26/mapa-skoly

Shapiro, E. L. (1998). Emocni inteligence ditéte a jeji rozvoj. Portél, Praha.

Skorkov4, G. (2020). Motivace a bariéry dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnika
stiednich skol. Diplomova praca, Praha.

Smékal, V. (2002). Pozvani do psychologie osobnosti: ¢loveék v zrcadle védomi a jednani.
Barrister, Principal, Studium. Brno.

Smékal, V. (2005). Psychologie Zivotni cesty - dusevni hygiena. Masarykova univezita v
Brné, Vzdélavaci a poradenské centrum.

Smékal, V. (2008). Selfmanagement jako cesta k sobé a druhym. In Kolaf, Jan a Bohumira
(eds.) Lazarova. K sobé¢, k druhym, k profesi: teorie, programy a metody osobnostniho a
socialniho rozvoje pedagogickych pracovnikd, 1. vydani. Brno. Masarykova univerzita.

Smetackova, 1. (2016). Protektivni faktory ucitelského vyhoreni: pilotn/ studie. Praha:
Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy. [online]. Dostupné z:
http://www.pprch.cz/d/doc_file 418 05435ab6396d2a7f6801e3843fbbd683  pdf/Iren a-
Smetackova-Protektivni-faktory-ucitelskeho-vyhoreni.pdf

Stary, K., Dvorak, D., Greger, D., Duschinska, K. (2012). Profesni rozvoj uciteliz. Podpora
ucitela pro zlepsovani vysledki zaka. 1.vydanie Praha: Karolinum.

Sanderova, J., Miltova, A. (2005). Jak cist a psdt odborny text ve spolocenskych védach.
Sociologické nakladatelstvi — Slon, Praha

Stérbova, M. (2018). Zvyste svoji motivaci osvédcenou metodou pana

Maslowa. Absolvent. ASA- Asociace studentl a absolventa, 2018. Praha. [online].
Dostupné z: https://www.absolvent.cz/clanek/zvyste-svoji-motivaci-osvedcenou-metodou-
pana-maslowa

Toman, J. (1996). Jak zdokonalovat sam sebe. Svoboda. Praha.

166


https://www.testovani.cz/Projekt/26/mapa-skoly
https://www.absolvent.cz/clanek/zvyste-svoji-motivaci-osvedcenou-metodou-pana-maslowa
https://www.absolvent.cz/clanek/zvyste-svoji-motivaci-osvedcenou-metodou-pana-maslowa

Tracy, B. (2017). Eat that frog!: 21 great ways to stop procrastinating and get more done in
less time. Berrett-Koehler Publishers.

Turek, 1. (2004). Inovécie v didaktike: prispevok k realizacii projektu Milénium vo
vyucovacom procese na zakladnych a strednych Skolach. Metodicko-pedagogické centrum.

Turner, J. S., Helms, D. B. (1994). Lifespan development. Harcourt College, Pub; 5 edition
Valenta, J. (2006). Osobnostni a socialni vychova a jeji cesty k zakovi. AISIS. Kladno.
Vagnerova, M. (2005). Skolni poradenska psychologie pro pedagogy. Karolinum.

Veteska, J. (Ed.). (2014). CeloZivotni ucent pro vsechny - vyzva 21. stoleti. Univerzita Jana
Amose Komenského

Veteska, J. (2016). Piehled andragogiky: tvod do studia vzdélavani a uceni se dospélych.
Portél. Praha.

Veteska, J., Tureckiova M. (2008). Kompetence ve vzdélavani. 1. vyd. Praha. Grada
Publishnig, a.s.

Wood, R., Tolley, H. (2003). Testy emocni inteligence. Computer Press. Praha.
Wollyn, M., (2020). Nezacalo to vami. Eastone Books. Bratislava.

Wroczynski, R. (1968). Socidlna pedagogika. Slovenské pedagogické nakladatel’stvo.
Bratislava.

Wikipédia. (2013). Budiicnost. [online]. Dostupne na:
https://sk.wikipedia.org/wiki/Buducnost’

Wikipédia. (2022). Pedagogika — struktiira pedagogiky. [online]. Dostupné na:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pedagoqgika#Struktura pedagogiky

Yalom, I. D.; Leszcz, M. (2007). Teorie a praxe skupinové psychoterapie. Portal, Praha.

Zakony

Zéakon 563/2004 o pedagogickych pracovnicich
Zakon 561/2004 Skolsky zakon

Zakon 262/2006 Zakonnik préace

Vyhlaska 317/2005 o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikt

167


https://sk.wikipedia.org/wiki/Budúcnosť
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pedagogika#Struktura_pedagogiky

PRILOHY

Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.

Priloha ¢.

[

©O© 0O ~N O W K~ W N

Model OSR

Dotaznik OSR

Seminare OSR: Programové témy

Seminare OSR: Individualne témy

Vysledky: Prehlad’ §kol

Vystup pre riaditel'a — zaklad (vzor)

Vystup pre riaditel'a — rozlozenie pasem EI a ZS (vzor)
Vystup pre riaditel’a —prehlad’ ucitel'ov (vzor)

Vystup pre ucitel’a (vzor)

1 strana
8 stran
9 stran

17 stran

1 strana

1 strana

1 strana

2 strany

2 strany

168



Model OSPriloha ¢&. 5

Priloha ¢. 1

JONIOITALNI INJOW3I

&

FONILIJdINON INTYIDO0S

J11vdN3

VNIQOY

EREIVEE

Vigvis INLOAIZ

FOYAILOWIE3S

IVINDIYIL3S

INYNZOd383S

ININITD INTYIILYIA

ONAOHONA

YHIMNaN euelpy "igpaed :JII0MAN

1SONJNOANg VYNAVINYZ

g

YAILYINOSOHIASd

ININIT) INTYLNOZIHOH

fOAZOY JNTYIDOS INLSONEOSO
N13LIDN INVAYIIAZA ISTVA

4SO 11dON



Vysledky: Prehlad’ $kol

DOTAZNIK OSR: PREHLED SKOL

pocet respondentd: 203

1/1

&islo akce: vie

Skola

EMOCNI
INTELIGENCE

SEBEUVEDOMENN
SEBEREGULACE

SEBEMOTIVACE
EMPATIE
SOCIALNI

DOVEDNOSTI

ZIVOTNI
STABILITA

RODINA

L w
|
=
=
E

PRACE
ZAKLADNA

BUDQUCMNOST

DUCHOVNO

SUMA

=z
[=]
m
[=7]

&
=]
-
s

:-I
=

o
©

M
[¥]

iy
o]

oo
[T

............

B ——

.........................

JA UGITEL 5.r.0.

vzdélavac agentura

www jaucitel.cz, office @jaucitel.cz

e




Priloha é. 6 Vystup pre riaditel’a — zaklad (vzor) 1/1

JA UCITEL

vzdelavaci agentura

pocet respondentd: 24 islo akce: 0020

DOTAZNIK OSR

Vystup pro feditele - VZOR

15.12.2022
vertikalni déleni
EMOCNI KOEFICIENT 89
SEBEUVEDOMENI 71
SEBEREGULACE 6,6
SEBEMOTIVACE 6.7
EMPATIE 7,0
........................................................................................................................................ S
horizontalni déleni
ZIVOTNI STABILITA 7,0
RODINA 7.1
.............................................................................................................................................................................................. v -
PRACE 6,7
ZAKLADNA 7,2
BUDOUCNOST 7.4
DUCHOVNO 7.0
hodnoceni: 80-90 wybomé
7,0-78 wyhovujici
60-69 nevyhovujici
50-59 alarmujici

10-49 nebezpetné

JA UEITEL s.r.o. vzdélavaci agentura www. jaucitel.cz, office @ jaucitel.cz




Priloha ¢. 7

Vystup pre riaditel’a — rozlofenie EI a ZS (vzor)

1/1

DOTAZNIK OSR: DATA SKOLA

Vystup pro feditels - VZOR

pocet respondentd: 24

tislo akce: 0020

éislo
PIN

EMOCNI
INTELIGENCE

SEBEUVEDOMENI

SEBEREGULACE

SEBEMOTIVACE

EMPATIE

SOCIALNI
DOVEDNOST

ZIVOTNI
STABILITA

RODINA

PRATELE

15.12.2022

PRACE
ZAKLADNA

BUDOUCNOST
DUCHOVNO

vyborne 1

.

%]

-
&
w
]

vyhovujici | 11

nevyhovujici 12

alarmujici

nebezpeéné

vyborné |

vyhovujici

nevyhovujici

nebezpeéné

JA UCITEL s.r.o

vZzdélavaci agantura

www. jaucilel.cz, oflice @ jaucitel.cz




Priloha ¢. 7 Vystup pre riaditela — prehlad’ ucitel’ov (vzor) 1/1

DﬂTAzNiK OSR: DATA gxﬂm podet respondenta: 24 Cislo akce: 0020
Vistup pro uéitele - VZOR 15.12.2022

u

SEBEUVEDOMENT

r

cislo
PIN
EMOCNI
INTELIGENCE
EMPATIE
SOCIALNI
DOVEDNOST
ZIVOTNI
STABILITA
RODINA
PRATELE
PRACE
ZAKLADNA
BUDOUCNOST
DUCHOVNO

SEBEREGULACE
SEBEMOTIVACE

71170 67 72 74 170
80 ! 81.82 77 .89 73

n
E
=]
-

U -]
-~
o
_‘ﬂ’\
(=31
L=
|

7 7,0

~J
-
i

N
o

—
M
&
-
»
=

82 78 8180

il -
o
N »
0 =

77 7573 78 88 78

o
T}
=l
o
~N
wn

77 170 69 80

-4
~
~
M

72170 6866 68 (7117317117179

oW
=
%
o
-
=

7,1
?4
6,3
7,8

6,6
6,9

75
31

7,5

7,5

8,0

6,2
3,8
75

67 |

6,9
5,4
6,5

7,3

5,9

JA UCITEL &.r.o. vzdaélavaci agantura www jaucilal.cz, ollice @jaucitel.cz



Priloha ¢. 9 Vystup pre ucitel’a (vzor) 1/2

JA UCITEL

vzdeélavaci agentura

Cida dotarniku: 0029

DOTAZNIK OSR

Vystup pro uditele - VZOR
24.01.2023 A54P

vertikdlni déleni

SEBEUVEDOMENI

SOCIALNI DOVEDNOSTI
horizontdlni déleni
7,6
7
79
13,., .......
7,1

hodnoceni:  £0-9.0 wibomé [

7.0-79 wyhovujicl
6,0-69 nevyhovujic

50-59 alarmujic
1,0-49 nebezpeéné

J& UCITEL 50 vEdElFeaci acemuse e jaucilel oz, office @ jauciel.cz



	Meno a priezvisko študenta:   Adriana Neuwirth
	Zoznam tabuliek a ilustrácií
	Zoznam skratiek a značiek
	ÚVOD
	1 SÚČASNÝ STAV RIEŠENEJ PROBLEMATIKY DOMA I V ZAHRANIČÍ
	1.1 Základné pojmy
	1.2 Ciele a úlohy ďalšieho vzdelávania
	1.3 Legislatívny rámec ďalšieho vzdelávania učiteľov v ČR
	1.4 Porovnanie s európskymi krajinami
	1.5 Výskumy v oblasti vzdelávania dospelých v ČR
	1.6 Metódy a formy ďalšieho vzdelávania učiteľov
	1.7 Motivácie k ďalšiemu vzdelávaniu učiteľov
	1.8 Bariéry v ďalšom vzdelávaní učiteľov

	2 OSOBNOSTNÝ A SOCIÁLNY ROZVOJ
	2.1 Osobnostný - sociálny rozvoj a učiteľ
	2.2 Osobnostný - sociálny rozvoj a psychológia
	2.3 Osobnostný - sociálny rozvoj a pedagogika
	2.4 Osobnostný - sociálny rozvoj a sociológia

	3 MODEL ĎALŠIEHO VZDELÁVANIA UČITEĽOV V OSOBNOSTNOM A SOCIÁLNOM ROZVOJI
	3.1 Štruktúra MODELU OSR
	3.2 Horizontálne členenie
	3.2.1 Budúcnosť
	3.2.2 Rodina
	3.2.3 Priatelia
	3.2.4 Práca
	3.2.5 Základňa
	3.2.6 Duchovno

	3.3 Vertikálne členenie
	3.3.1 Sebapoznanie
	3.3.2 Sebaregulácia
	3.3.3 Sebamotivácia
	3.3.4 Empatia
	3.3.5 Sociálne kompetencie


	EMPIRICKÁ ČASŤ
	4 CIELE DIZERTAČNEJ PRÁCE
	5 METODIKA VÝSKUMU A METÓDY SKÚMANIA
	6 ORGANIZÁCIA VÝSKUMU
	6.1 Príprava výskumu
	6.2 Ďalšie základné kroky výskumu

	7 VÝBER VZORKY VÝSKUMU
	8 TVORBA VÝSKUMNÝCH NÁSTROJOV
	8.1 Tvorba MODELU OSR
	8.2 Tvorba DOTAZNÍKU OSR
	8.2.1 Jednotlivé časti DOTAZNÍKA OSR
	8.2.2 Podmienky zapisovania a vzhľad

	8.3 Aplikácia výskumných nástrojov

	9 PILOTNÉ OVERENIE METODIKY VÝSKUMU
	9.1   Skúšobné dotazovanie
	9.2    Psychologická konzultácia
	9.3    Návrhy k úprave

	10 REALIZÁCIA VÝSKUMU
	11 SPRACOVANIE VÝSLEDKOV VÝSKUMU
	12  INTERPRETÁCIA VÝSLEDKOV VÝSKUMU
	12.1 Celkové výsledky
	12.1.1 Analýza úrovne EI
	12.1.2 Analýza úrovne ŽS
	12.1.3 Porovnanie výsledkov EI medzi školami
	12.1.4 Porovnanie výsledkov ŽS medzi školami
	12.1.5 Záver

	12.2 Ukážka výsledkov jednej školy
	12.2.1 Analýza úrovne EI
	12.2.2 Analýza úrovne ŽS
	12.2.3 Záver

	12.3 Hypotézy

	51 - 60
	13 DISKUSIA
	ZÁVER
	PUBLIKAČNÉ ZDROJE (APA)
	PRÍLOHY

